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SUNUS

MHR Gayrimenkul Yattrtmlarr A.$.2021ytlt Faaliyet Raporu,28 A$ustos 2OtZtarih ve 28395 sayrlr
Resmi Gazete'de yayrmlanmtg olan "$irketlerin Yrllrk Faaliyet Raporunun Asgari igerifinin Belirlenmesi
Hakkrnda Ycinetmelik" te belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazrrlanmrg ve iligikte sunulmu5tur.

MAHMUT ERDEMOGLU

Yfinetim Kurulu Bagkanr

LEVENT ULUEEEEN

rulu Uyesi

M

Ycinetim Kurulu Bagkan

(r(*,,fim'o'f

AHMET YA$AR

EBRU CALI

Y<inetim Ku

KEMAT GULMEZ

Yiinetim Kurulu Uyesi

$ENOL KUNi

www.mhrgayrimenkul,com.tr
T:+9O216 575 I8 99. +90 2l6 5O47699

igerenkoy Mah. Umut Sokak l0- 12 iq Kapt No, 2 atagehii / t stanbul. 34752

Y6netim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu
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1. GENEL BiLGitER

al Raporun ilsiliOlduEu Hesap D6nemi

$irketimizin 0t.01.2021 3t.12,ZOZL
sunulmaktadrr.

faaliyet drinemine iligkin hazrrlanan faaliyet raporu

Ticaret Unvanr

Tica ret Sicili N umarasr

Merkez Adres ve iletigim Bilgileri

Adres

Telefon

Fax

gube Adres ve iletigim Bilgileri

$irket internet Sitesinin Adresi

MHR GAyRiMENKUL yATtRtMLAR| A.$ (*)

793083

: Quick Tower, igerenkdy Mahallesi Umut Sokak No:i.0-i.2

34752 Atagehir / istanbul

+902L6 575 18 99

+90 21,6 504 76 99

$ubesi yoktur.

www. m h rgavrimenkul.com.tr

(*) 30.03.2021 tarihinde yaprlan olafan Listti genel kurul toplantrsr ile AND Anadolu Gayrimenkul
Yattrtmlart A.$. olan unvantmtz MHR GayrimenkulYatrrrmlarrA.g. olarak defigtirilmigtir.

www.mhrgayrimenkul.com.tr
. T +90 216 575 18 99 . +90 216 5047699
lgerenkoy Mah. Umut Sokak t O- 12 iq Kapt No: 2 Ataqehir / istanbul, 34752

bl Sirket'in Ticaret Unvanr. Ticaret Sicili Numarasr. Merkez ve Varsa Subelerine itiskin iletisim Bilgileri
ile Varsa internet Sitesinin Adresi
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cl Sirket'in Organizasvon. Sermave ve Ortakhk Yaprlan ile Bunlara iliskin Hesap D6nemi icerisindeki
DeEisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yaplsl

$irketimizin sermayesi 620.000.000 TL'dir. Sermayenin tamamt her biri0,01TL nominal defiere sahip
62.000.000.000 adet nama yazrh paydan olugmaktadr. 06.07.2021 tarihi itibanyla ortaklann adlarr
(unvanlarr) ile paylarrnrn miktarr ve sermayedeki oranlarr agafrda belirtilmektedir.

Sermaye ve Ortakhk Yaprsr Defiigiklikleri

2021, ytt igerisinde $irketimizin ortaklrk yaprsrnda 30.03.2021 tarihli olagan ristU genel kurul ile
defiSiklik yaprlmrgtrr. AG Anadolu Grubu Holding A.g.'nin %1,00 olan hisse oranr %0'a dUgmUg olup;
Quick Sigorta A.$.'ye yo83,20, Corpus Sigorta A.$.'ye %16,80 oranrnda hisse satrgr gergeklegmigtir.

$irketimizin sermayesi 22.06.2021" tarihli ola[an tistii genel kurul ile 40.500.000,00 TL'den
620.000.000,00 TL'ye yri kseltilm igti r.

Organizasyon Yaprsr

$irketimizin organizasyonu ve 31.12.2021 itibarryla gorev bagrnda bulunan kigiler agagrda belirtilmigtir.

Unvan isim
Mesleki

Tecrtibe (Yrl)

ingaat MUdi.lrU Hacr Ahmet BABACAN 30

Mali i5ler MildrlrU Nazan BONCUK YAMAN 20

Ticari Gayrimenkul Uzmanr Omer Can GORKEN 8

www.mhrgayrimenkul.com,tr
T: +9O 216 575 II 99.+9O 216 5O47699

iqerenkoy Mah. Umut Sokak 'lo-'t2 iq Kapt No, 2 Ata'ehir / istanbul.34752

Adr / Unvanr Pay Oranr Pay Tutarr

quicK sicoRTA ANoNiM SiRKETi %83,20 515,866.600,00 TL

coRPUS S|GORTA ANONiM Sinrrri %1_6,80 104.133.400,00 TL

TOPLAM too,oo% 520.000.000,00 TL
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Organizasyon Yaprsr De[igiklikleri

$irketimizin hedeflerive ihtiyaglarrdogrultusunda btiyLiyen yaptstna paralelolarak l Ocak 2022itibari
ile Mali iSler Mridi.ir Yardtmctst Nazan Boncuk Yaman Mali igler Mtidrirlii$rine atanmrstrr .22.02.2022
itibari ile Ha$met Birol DEMiRESEN idari igler MLidriru olarak i5e baglamrgtrr.

c) varsa imtivaztr Pavlara ve pavlann ov Haklarrna iliskin Acrklamalar

$irketimizde oy haklarrnda imtiyaz bulunmamaktadrr.

dl Ydnetim organr. Ust Diizev Ydneticiteri ve Personel savrsr ile ilsili Bilgiler

$irketimiz Ydnetim Kurulu'na iligkin bilgiler agafrdaki gekildedir.

isim G6rev

Mahmut Erdemoflu Yrjnetim Kurulu Ba5kanr

Levent Ulugegen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Yagar Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan Yrldrz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Qah Yonetim Kurulu Uyesi

$enol Kuni Yonetim Kurulu Uyesi

KemalG[ilmez Ydnetim Kurulu Uyesi

$irketimizin list diizey yoneticileri ile ilgili bilgi organizasyon yaprsr bolt]mL.inde verilmi5tir. 31.1,2.2021.
itibarryla girketimizin toplam personel sayrsr 3 ,tUr.

$irketimiz yrllrk ola$an Genel Kurul toplantrsrnda Yonetim Kurulu t]yelerimize girket ile iglem yapma ve
rekabet yasa$r ile ilgili olarak TTK'ntn 395. ve 396. maddelerine grire izin verilmigtii. irgili faaliyet
doneminde Yonetim Kurulu iiyeleri $irket'le iglem yapmamr$ veya rekabet etmemigtir.

www.mhrgayrimenkul.com.tr
. T +9O2165751899.+9O2]6 5047699
lqerenkoy Mah. Umut Sokak lO-12 i9 Kapr No: 2 Atagehir / istanbul, 34752

el varsa: Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde yonetim orsanr Ur.l.ri^in sirk.,l.
aa

Bileiler
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z- vOruerirvl oncarut UvrlrRi its Usr oUzEy y6ruericilrnr snrimruaru unli xexmn

a) SaElanan Huzur Hakkr, Ucret, Prim, ikramive, K6r Pavr Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlarr

31'.L2.2021, itibarryla $irket'in iist diizey yoneticilerine cari dcjnemde saflanan ticret ve benzeri
menfaatleri n topla m tuta rr 445.620,00 TL'd ir.

b) Verilen 6denekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Avnive Nakdi imk6nlar, Sisortalar
ve Benzeri Teminatlarrn Toplam Tutarlanna iliskin Bilgiler

31.12.2021, itibarryla $irket'in Yonetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle tist dUzey yoneticilerine cari
d6nemde odenen harctrah, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imk6nlar,
sigortalar veya benzeri teminatlar bulunmama ktadrr.

3- siRKET,iN ARAST]RMA VE GELiSTiRME CALISMALARI

$irketimizde ara5ttrma ve geli5tirme galtgmalarr bulunmama ktadrr.

a- sinrrr raaliyrrleni ve ranliyrrlrnr ilisriru 6rusuli crlisurlrR

a) Sirketin ilgili Hesap Diineminde Yapmrs OlduEu Yatrrrmlara iliskin Bilgiler

$irketimizin; Atagehir ilgesi, igerenkoy Mahallesi,3!26 ada, !45 parseldeki ta$tnmaztntn i.izerinde,
kiralamaya ydnelik olarak geli5tirdifri "Quick Tower" A+ ofis binasrnln kiralama galrgmalarr devam
etmektedir.

Quick Tower'tn 31 Aralrk 2O2t tarihindeki gerge$e uygun defieri 1.104.175.000,00 TL'dir.
Gayrimenkulun gergefie uygun de$eri, 24 Kasrm 202L tarihinde Nova Tagrnmaz Defierleme ve
DantSmanlrk A.$. tarafrndan gergeklegtirilen deferlemeye gore elde edilmigtir. Nova Tagrnmaz
De[erleme ve Dant5manlrk A.$., Ttirkiye Sermaye Piyasasr Kurumu tarafrndan yetkilendirilmig bafrmsrz
bir Sirket olup, sciz konusu yerdeki ta$rnmazrn deferlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime
sahiptir. Uluslararast Deferleme Standartlarr'na uygun olan de$erleme, gelir indirgeme y6ntemi
kullanrlara k tespit edilmi5tir.

$irketimizin 2021, yrlr igerisinde toplam yaklagrk 966.460 TL'lik bilgisayar ve elektronik,
demirbag/mobilya, mefrugat ile tagrt harcamasl gergeklegmigtir.

Dif,er Yatrnm Harcamalarr TL

Demirbaglar / Mobilya, Mefrugat s86.908

Tagrtla r 344,000

Bilgisayar ve Elektronik 35.551

TOPLAM 966.450

www.mhrgayrimenkul.com.tr
T: +90 2'16 575 l8 99. +90 216 5O4 76 99

igerenkoy Mah. Umut Sokak lO-12 iq Kapt No: 2 AtaSehir / istanbul,
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a)

b)

c)

cl Sirket'in DoErudan veva Dotavh istiraklerive pav oranlanna iliskin Bilgiler

31.12.2O2L itiba rryla $irket'in dofruda n veya dolayh igtira kle ri bu lunma ma ktad rr.

$irket'in donem iginde iktisap ettifii kendi payr bulunmamaktadrr.

dl HesaP Diinemi icerisinde Yaorlan 6zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A.,kl.rrlar
$irket hesap donemi igerisinde 6zel denetimden veya kamu denetiminden gegmemigtir.

$irketimizde Risk Ycinetimi ve i9 Kontrol Sistemi, girket y6netiminin sorumluluf unda ve
kontrolilndedir. $irket risk y0netiminin temeli, $irketimizin kargr karqrya oldugu veya kargrla5masr
muhtemel btitr.in risklerin tantmlanmastna, tanrmlanan risklerin minimize edilmesine ycinelik
uygulamalarrn geliStirilmesine ve bu uygulamalann takibine dayanmaktadrr. girketimizin mevcut ve
m uhtemel riskleri temel olarak gu gekilde srnrflandrrrlmaktadrr:

Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ile girketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek difler risk faktorleri.
operasyonel Risk: optimum dtizeyde gtincel teknolojinin kullanrlmasr ve bu yonde gerekli
yattrlmlartn tespit edilerek uygulanmasr eergevesinde rekabet avantajrnr etkileyebilecek risk
faktorleri.
Do[al Risk: Yangtn, deprem, tabii afetler gibi girket performansrnr olumsuz etkileyebilecek risk
fa ktdrleri.

Maher Holding Grubu'na bafilr olan $irketimiz, Grup genelinde uygulanan ig kontrol denetimlerine de
tabi tutulmaktadrr. Ydneticilerimiz etkin risk ycinetimive ig kontrol yaprlandrrmasr ile girket genelinde
ku ru msa I bir risk ktilttlrrln i.in yerlegtirilmesin i hedeflemektedir.

el Sirket Alevhine Acllan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkitevebilecek Nitelikteki

3l Aralrk 2021 tarihi itibarryla dofrudan girket aleyhine aErlmr5 11 adet dava bulunmaktadrr. girket,in
avukattndan altnan teyide dayanarak, soz konusu davalarrn $irket'in faaliyet sonuglarrnr, finansal
durumunu veya likiditeyi etkilemeyecegine karar verilmigtir. Finansal tablolarda bu davalar igin bir
kargllrk ayrrlmamrgtrr.

www.mhrgayrimenkul.com.tr
. T +9O216575 l8 99. +90 2165047699
lgerenkoy Mah. Umut Sokak lO-12 ig Kapr No: 2 Atagehir / istan bul.34732

bl Sirket'in ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faalivetleri Hakkrnda Bileiler ile ydnetim or*.r'rl. B,
Konudaki G6riisii
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Mevzuat hUk[imlerine aykrrr uygulamalar nedeniyle girket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkrnda
uygula na n herhangi bir idari veya ad li ya ptrrrm bulunmamaktad rr.

Pl Gecmis Diinemlerde Belirtenen Hedeflere Ulasrtrp UlasrlamadlEl. Genel Kurul Kararlarrnln yerine
GetiriliD GetirilmediEi. Hedeflere Ulasrlamamrssa veva Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerlne
iliskin Bilgiter ve DeEerlendirmeler

$irket Yonetim Kurulu taraftndan onaylanmrg olan ig Planr hedefleri do[rultusunda faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

$irketimizin 2021'yth iginde yapmr5 oldugu olafantisti.i genel kurul toplantrlarr agagrda listelenmigtir:

30.03'2021 Tarihli olaganUstil Genel Kurul, 6 Nisan 2021 Tescil Tarihi Sayr: 10306 Hisse Satrgr, Unvan
iSletme Adr iptali, Adres De[igiklifi, $irketin Temsili De[igiklifi, Tek Ortaklrk yaprsr iptali, y6netim iq
Yonergesi de[igikligi ya prlmrgtrr.

22.06.2021. Tarihli Olafianiistti Genel Kurul, 6 Temmuz 202'J. Tescil Tarihi Sayr: 10364 girket
sermayesinin 40.500.000 TL'den 620.000.000 TL'ye grkarrlmasrna, artrrrlan 579.500,000 TL,nin
ortaklartn sermaye yedekleri hesabtna yapmr$ olduklarr sermaye avansr cidemelerinden, kalan
10.217.436T1'ninnakitolarakkargtlanmasrnakararverilmigveanasozlegmeninSermayebaglrklr 

6,
maddesi tadil edilmigtir.

1'8.10.2021' Tarihli, Ola$antisti.i Genel Kurul, !7.1,L.2021Tescil Tarihi Sayr :10453 Ana s6zle5menin
Sermaye Arttrtmt ba5lrklr 6. Maddesinin, Hisse Devri Ba5lrklr 8. Maddesive yonetim Kurulu ve G6rev
Sriresi baghkh 1-2. Maddesinde def i5iklikler yaprlmrgtrr.

$irketimizin 2021' yilr iginde yapmrg oldufu Bagrg ve Yardrmlar ile Sosyal Sorumluluk projeleri
gergevesinde ya prla n ha rca ma bu lunma ma ktad r r.

www.mhrgayrimenkul.com.tr
. T: +9O216575 1899.+90 2165C47699
lqerenkoy Mah. Umut Sokak lO-12 ig Kapr No: 2 Ata$ehir / istanbul,34TSZ

Bileiler

fl Mevzuat Hiikiimlerine Avktrr Uvsulamalar Nedenivle Sirket ve Y6netim Organl Uveteri Hakklnda
Uvsulanan idari veva Adli Yaptlnmlara iliskin Acrklamatar

h) Sirket'in Yrl icinde Yapmls OlduEu BaErs ve Yardrmlar ile sosval sorumluluk proieleriCerc"v"rind"
Yaprlan Harcamalara iliskin Bilgiter
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r) Sirketler TopluluEuna BaEh Bir Sirketse: Hdkim Sirketle. H6kim Sirkete BaEh Bir Sirketle. Hdkim

Sirketin Ytinlendirmesivle Onun va da Ona BaEh Bir Sirketin Yaranna YaptrEr Hukuki islemler ve

Gecmis Faalivet Yrhnda H6kim Sirketin ya da Ona BaEh Bir Sirketin Yararrna Altnan veva
Altnmasrndan Kacrnrlan Ttim DiEer 6nlemler

MHR Gayrimenkul Yattrrmlarr A.$'nin hakim ortaklarr ve hakim ortaklann baflr ortakhklarr ile "hdkim

Sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona baflr bir girketin yaranna olacak neticeler
elde edilmesi kastryla gergeklegtirdifii herhangi bir i5lemin mevcut olmadrfrr gibi, h6kim girketin ya da

ona baflt bir girketin yaranna alrnan veya alrnmasrndan kagrnrlan herhangi bir onlem olmadrfit, 2021
ytlt iginde hakim ortafit ve hakim ortafirn baflr ortakhklarr ile yapmts oldu$u ti.im iglemlerde, iglemin
yaptldtfit anda mevcut piyasa kogullarrnda faaliyetin rekabetgi olarak stirdUriilmesini sa$lamak tizere
taraftmtzca bilinen hal ve gartlara gdre, her bir iglemde emsallerine uygun bir kargr edim saflandrft,
ayrtca MHR Gayrimenkul Yatrrrmlarr A.$.'nin hakim ortafirve hakim orta[rn baflt 5irketleri lehine girketi
zatata ufiratabilecek gekilde altnan veya alrnmasrndan kagrnrlan herhangi bir 6nlem bulunmadrfir ve bu
gergevede denklegtirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya onlemin olmadr[r sonucuna
ula5rlmrgtrr.

il Sirketler TopluluEuna BaEh Bir Sirketse; r bendinde Bahsedilen Hukuki islemin YaplldlEl veva
6nlemin AhndrEl vevahut Allnmasrndan KacrnrldrEr Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Grire.
Her Bir Hukuki islemde Uvgun Bir Karsr Edim SaEtanlp SaElanmadlEt ve Altnan veva Atrnmasrndan

DenklestirilmediEi

Madde 4-r'da yaprlan agrklamalar ve tespitler neticisinde bulunmamaktadtr.

5. FiNANSAL DURUM

Durumu

$irketimizin 3l Aralrk 2021,tarihi itibariile TUrkiye Muhasebe Standartlarr'na uygun olarak hazrrlanmrg
mali tablolarrnda 376.030.305 TL net donem karr mevcuttur.

Bu donemde 34.481.359 TL hasrlattan,6.069.797 TL genel yonetim giderinden, 278.271T1 satrg
pazarlama giderlerinden,44O.41"9.133 TL difer faaliyet gelirlerinden,982.08O TL difer faaliyet
giderlerinden, 2.269.048 TL yatrrrm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden, 36.524.0O7 TL finansal
giderlerden, olugmak i.izere toplam 316.223.687 TL donem karr olugmugtur.

www,mhrgayrimenkul,com.tr
T: +9O 21 6 575 1 I 99 . +9O 216 5O4 76 99

igerenkoy Mah. Umut Sokak 'lO-12 iq Kapr No, 2 Atagehir / istanbul.34752
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Aktif Hesaplar :

31,.12.2021- iti ba ri i le;

Nakit ve nakit benzerleri20.328,552 TL, finansal yatrnmlar 13.259.956 TL, ticari alacaklar 3.462.5gg
TL, iliSkilitaraflardan alacaklar 1..701,.L51, TL, ili5kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1,.761.437 TL,
pegin odenmiS giderler 538.678 TL, cari donem vergisiyle ilgili varlrklar 115,651 TL, diger donen
varltklar 1.468,731T1, difrer alacaklar 142.569 TL, yatrrrm amaglr gayrimenkuller t.1,04.L75.000 TL,
maddi ve maddi olmayan duran varlrklar 13.21,I.885 TL'dir. Toplam aktiflerimiz 1,.1,56.703.1,10 Tl,dir.

Pasif Hesaplar :

31..12.2021 iti ba ri ile;

Ktsa vadeli finansal borglar 8.438.919 TL, ticari borglar 4.357.129 TL, iligkili taraflara borglar 373.g47
TL, ili5kili olmayan taraflara borglar 3.983.782 TL, galrganlara saglanan faydalar kapsamrnda borglar
21'885 TL, iliSkili olmayan taraflara diger borglar 74.493 TL, ertelenmig gelirler 3,g84.gI2 TL, uzun
vadeli finansal borglar 130.380.830 TL, iligkili olmayan taraflara diger borgla r 2.973.226T1, ertelenmig
gelirler 3.753.600 TL, ertelenmig vergi ytikiimltiliifri 123.6s4.004 TL'dir. Nakdi 585,086.562 TL, ayni
34'913.438 TL olmak tizere toplam 620.000.000 TL sermayemiz,29.5'J.6.133 TL gegmig yrl karrmrz ve
376.223.687 TL cariyrl karrmrz olmak iizere toplam pasifimiz r.1.s6J03.y.0 rl,dir.

2021, yfi igerisinde $irketimiz Madde 4-a'da anlatrlan Quick Tower binasrnrn kiralama faaliyetlerine
devam etmi$tir. 25 katta toplam 3l-,916,58 metrekare kiralanabilir alana sahip euick Tower'da;31,
Araltk 2021 itibariyle 146TLlm2 ortalama birim kira degeri ile; 1 yrl igerisinde %94,75 doluluk orantna
ulaSrlmrSttr. Sdz konusu A+ ofis binasrnrn kiralama, tanrtrm ve pazarlama faaliyetlerinin2022yrlrnda
%L00 doluluk hedefi ile devam etmesi planlanmaktadrr.

Mevcut projemizin yantnda, ilave proje geligtirme frrsatlarr da aragtrrrlmaya devam edilmektedir.

www.mhrgayrimenkul.com.tr
. T: +9O216575 18 99. +9O 2165047699
lqerenkoy Mah. Umut Sokak lO-.l2 iq Kapl No, 2 Atagehir / istanbul,34TSz

b) Gecmis Ytllarla Karsllasttrmalt Olarak Sirketin Ytl icindeki Sattslafl. VerimlitiEi. Gelir Olusturma

ritir
verecek DiEer Hususlara iliskin Bilgiler ve ilerive D6nuk Beklentiter
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c) Sirketin Sermavesinin Karsrlrksrz Kalrp KalmadrErna veva Borca Batrk Olup OlmadrElna iliskin Tespit
ve Ytinetim Organr DeEerlendirmeleri

L3.0L.201.1. tarihinde kabul edilen ve 01,.07.2012 tarihinde yrirUrlrife giren 6102 sayrh Ttirk Ticaret
Kanunu Madde 376 uyartnca, $irketimiz sermayesinin kargrlrksrz kalmasr veya borca batrk olma durumu
soz konusu delildir.

c) Varsa Sirketin Finansal Yaprsrnr ivilestirmek icin Alrnmasr Di.isi.intilen 6nlemler

$irketimizin biiyUyen finansal yaprsrnr korumak ve geli5tirmek adrna, bi.iyUme hedeflerinin
gergekle5tirilmesine destek olacak finansman ihtiyaElarrnrn kargrlanmasrna yonelik alternatif
finansman modellerinin belirlenmesi ve finansal risk yonetim sisteminin geligtirilmesi
hedeflenmektedir.

d) K6r Pavr DaErtlm Politikasrna iliskin Bilgiler ve Kdr DaErtrml Yaprlmavacaksa Gerekcesi ile
DaErtrlmavan KSrrn Nasrl KullanrlacaErna iliskin Oneri

Kar da8rtrm kararr girketimizin Genel Kurulu tarafrndan uzun ve krsa vadelisirket stratejisi, yatrrrm ve
finansman planlart, karlrlrk, nakit durumu ile sekt6rdeki dinamikler ve makroekonomik kogullar dikkate
altnarak verilmektedir. $irketimizde 2021, yrlr itibarryla da$rtrlabilir kar bulunmamaktadrr.

6- RiSKLER VE Y6NETiM oRGANININ DEGERLENDinuTsi

$irketimizde Risk Ydnetimi ve ig Kontrol Sistemi, girket yonetiminin sorumlulugunda ve
kontrolilndedir. $irket risk yonetiminin temeli, girketimizin kargr karglya olduiu veya kargrlagmasr
muhtemel btlti.ln risklerin tantmlanmasrna, tanrmlanan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarrn geliStirilmesine ve bu uygulamalarrn takibine dayanmaktadrr. girketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak gu gekilde srnrflandrrrlmaktadrr:

a) Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ile girketin mali
durumunu doirudan etkileyebilecek difer risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk: Optimum diizeyde grincel teknolojinin kullanrlmasr ve bu yonde gerekli
yattrtmlartn tespit edilerek uygulanmasr gergevesinde rekabet avantajlnr etkileyebilecek risk
fa ktorleri.
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c) Do[al Risk: Yangtn, deprem, tabii afetler gibi girket performansrnr olumsuz etkileyebilecek risk
fa kto rle ri.

$irket faaliyet sonuglart anlrk bazda takip edilerek, be5eri hatalar ortadan kaldrrrlrrken, ig kontrol
sisteminin etkinli$i de artttrtlmtgtrr. Halen mali igler fonksiyonu gergevesinde stlrekli olarak gergeklegen
sonuglar ig Planr ile kargrlagttrtlmakta ve sapmalarrn nedenleri aragtrrrlmaktadtr. Aynr zamanda
konjonktrirel geligmeler, sektdrel faaliyetler, gevresel faktorler ve olaganristti iglemler de anrnda
izlenilerek etkileri ve nedenleri aragtrrrlmakta, mali riskler sLlrekli izlenmekte, tedbirler alrnmaktadrr.
Ytlltk btitgelerve ig planlan igerisinde yer alan yatrnm harcamalarr do[rultusunda girketimizde en ileri
teknolojilerin kullanrlmasrna imk6n saflanmaktadrr. Gergeklegebilecek dofal riskler kargrsrnda ttim
$irketimiz riski minimize etmek amaoyla sigortalanmakta, herhangi bir olaganristti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybrna u$ramamasr igin biligim teknolojileri gergevesinde
yedekleme sistemlerine yonelik yatrrrmla r ya pllmaktadlr.

Maher Holding Grubu'na baglr olan $irketimiz Grup genelinde uygulanan ig kontrol denetimlerine de
tabitutulmaktadrr.

Etkin risk yonetimi ve ig kontrol yaprlandrrmasr ile girket genelinde kurumsal bir risk krllttirrlnrjn
yerlegtirilmesi hedeflenmektedir.

Riskin erken saptanmastve yonetimi konusunda ayrrca bir komite olugturulmamtsttr.

cl Satlslar. Verimlilik. Gelir Yaratma Kapasitesi. K6rlrhk. Borc " - Kavnak oranr ve Benzeri Konutarda
ilerive D6niik Riskter

Gayrimenkul sektdrtinde proje geligtirme ve yattnmcr olma hedefi ile kurulan girketimiz ekonomik
krizlere kargr oldukga hassas olan sektortln riskini tagrmaktadrr.

Bu kapsamda sektorde ortak olan riskler; gayrimenkul sektorrlndeki daralmayla birlikte yeni yatrlm
olanaklartntn azalmast, olasr varlrk balonu endigesi, ingaat ve finansman maliyetlerindeki olasl
de[iSiklikler, doviz kurlanndaki dalgalanma riski, hukuki altyaprdaki istikrarsrzllk, siyasi, ekonomik ve
jeopolitik gerginliklerin yaratabilecefiiolasrolumsuz etkiler, kurumsalve geffaf olmayan sektorelyapr
olarak on plana grkmaktadrr. Soz konusu bu srkrntrlarrn faaliyetlerimiz gergevesinde girketimizi
etkilemesi de risk olarak kargrmrza grkabilecektir.

Di[er taraftan Sirketimiz, ileriye yonelik her ihtimali degerlendirerek, emin adrmlarla, alanrnda uzman
kuruluglardan dantgmanlrk hizmetialarak, mevcut piyasa kogullarrndakigUndeme hakim olarak; insana
gevreye duyarlt, fark yaratan gUven veren ve stlrdiirebilir projeler olugturmayr misyon edinerek, ileriye
dontlk riskleri engellemeyi hedeflemektedir.
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7- DIGER HUSUSLAR

iliskin Acrklamalar

Faaliyet ytltntn sona ermesinden sonra girket'te ortaklarrn, alacaklllarrn ve diger ilgili kigi ve kuruluglarrn
haklartnt etkileyebilecek nitelikte ozel onem ta$tyan bir olay meydana gelmemigtir.
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