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1- GENEL BiLGILER

a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Sirketimizin  01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet donemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu
sunulmaktadir.

b) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim
Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : AND ANADOLU GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
Ticaret Sicili Numarasi 1793083
Merkez Adres ve iletisim Bilgileri :
Adres : Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok
Tepeiistii Umraniye/ istanbul
Telefon : +90 216 574 10 55
Fax: +90 216 574 01 44
Sube Adres ve iletisim Bilgileri  : Subesi yoktur.
Sirket internet Sitesinin Adresi  : www.andgayrimenkul.com.tr

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 40.500.000 TL'dir. Sermayenin tamami her biri 0,01 TL nominal degere sahip
4.050.000.000 adet nama yazili paydan olusmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla ortaklarin adlar
(Gnvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida belirtiimektedir.

Adi / Unvani Pay Orani Pay Tutari
AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS. 100% 40.500.000 TL
TOPLAM 100% 40.500.000 TL

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Degisiklikleri

2020 yiliicerisinde Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu
belirtilmistir.
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ve 31.12.2020 itibariyla gorev basinda bulunan kisiler asagida

[ —-— isim Mesleki Tecriibe
(Yal)
Genel Midir Sibel Ahioglu ARISAN 17
Proje Gelistirme ve Yonetim Direktorii Mehmet Ugur YILDIRIM 19
Proje Satis Miiduirii Aylin Tekin YiGITER 16
Ticari Gayrimenkul Muduri Alper PAK 12
Mali isler Miidirii Ece SUSUT 11
Pazarlama Miidiirii Elif Anil BILICI 12

¢) Varsa imtiyazl Paylara ve

Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Y6netim Kurulu’na iligkin bilgiler asagidaki sekildedir.

isim

Gorev

Tuncay Ozilhan

Yénetim Kurulu Baskani

Kamilhan Siileyman Yazici

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tugban izzet Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ali Yazici

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Tevfik Bilgin

Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiliden

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin Uist diizey y6neti

cileri ile ilgili bilgi organizasyon yapisi bdlimiinde verilmistir. 31.12.2020

itibariyla Sirketimizin toplam personel sayisi 35’dir. Sirketimizde Ocak 2021 itibariyla kadro azaltimi
gerceklesmis olup giincel personel sayimiz 19’dur.

)
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e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerimize Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasag ile ilgili olarak TTK’nin 395. ve 396. maddelerine gére izin verilmistir. ilgili faaliyet
doneminde Yonetim Kurulu tyeleri Sirket’le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

31.12.2020 itibariyla Sirket’in Ust diizey yoneticilerine cari donemde saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 1.153.080,97 TL'dir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

31.12.2020 itibariyla Sirket’in Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel mudiir gibi iist dizey
yoneticilere cari dénemde 6denen harcirah, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar veya benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

3- SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler

Sirketimizin; Atasehir ilgesi, icerenkdy Mahallesi, 3126 ada, 145 parseldeki taginmazinin {izerinde,
kiralamaya yo6nelik olarak gelistirdigi “AND Kozyatagl” markali A+ ofis binasinin kiralama ¢alismalari
devam etmektedir.

S6z konusu bina, sirket finansal tablolarinda yatirrm amach gayrimenkul olarak siniflandinimaktadir.
2020 yilinda ilgili yatirim amagli gayrimenkul igin yapilan yatirim harcamasi bulunmamaktadir.
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Sirketin AND Kozyatagi binasinda sahip oldugu bagimsiz bélimlerin 31 Aralik 2020 tarihindeki
gercege uygun degeri 23 Subat 2021 tarihinde Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore 692.750.000 USD’dir. Nova Taginmaz Degerleme ve
Danigmanhk A.$., Turkiye Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir sirket
olup, s6z konusu yerdeki taginmazin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir.
Uluslararasi Degerleme Standartlar’na uygun olan degerleme, pazar yaklasimi yontemi kullanilarak
tespit edilmistir.

2020 yil icerisinde toplam yaklagik 49.956 TL’lik demirbas/mobilya, mefrusat ve 6zel maliyet
harcamasi gergeklestirilmistir.

Diger Yatirim Harcamalari TL
Demirbaglar / Mobilya, 42.206
Mefrusat

Ozel Maliyet 7.750
TOPLAM 49.956

b) Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisi

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilagmasi
muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandiriimaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullaniimasi ve bu yénde gerekli
yatinmlarin tespit edilerek uygulanmasi gercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleri.

Sirket faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttinlmistir. Halen mali isler fonksiyonu cergevesinde siirekli olarak
gerceklesen sonuglar ig Plani ile kargilagtirimakta ve sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir. Ayni
zamanda konjonkturel gelismeler, sektorel faaliyetler, ¢evresel faktorler ve olaganisti islemler de
aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri arastirilmakta, mali riskler surekli izlenmekte, tedbirler
alinmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim Sirketimiz riski minimize etmek amaciyla
sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamas! icin bilisim teknolojileri ¢ercevesinde yedekleme sistemlerine yoénelik yatirmlar
yapilmaktadir.
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Anadolu Grubu’na bagl olan Sirketimiz Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi
tutulmaktadir. Yéneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde
kurumsal bir risk kiiltiirintin yerlestiriimesini hedeflemektedir.

c) Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2020 itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.
c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in dénem iginde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

d) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket hesap dénemi igerisinde 6zel denetimden veya kamu denetiminden gegmemistir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle dogrudan sirket aleyhine agilmis 11 adet dava bulunmaktadir. Bunlarin
4’(i tageron personel, 5’i ise kadrolu personel tarafindan agilan davalar olmak tizere toplamda 9 adedi
ise iade davasidir. Kalan 2 davadan biri 101 parsele iliskin kira alacagina digeri ise marka hakkina
iliskin davalardir.

Sirket’in avukatindan alinan teyide dayanarak, so6z konusu davalarin Sirket’in faaliyet sonuglarini,
finansal durumunu veya likiditeyi etkilemeyecegine karar verilmistir. Finansal tablolarda bu davalar
icin bir karsilik ayrilmamustir.

Sirket tarafindan acilmis 1 adet dava bulunmaktadir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykini Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip _ Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekeelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

g) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler

Sirketimizin 2020 yih iginde yapmis oldugu olaganistii genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

o)
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h) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirketimizin 2020 yili igcinde yapmis oldugu bagis toplami 9.945 TL'dir.

TL
Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi 2.500
Foundation For The Global Compact 7.445
TOPLAM 9.945

1) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda H&akim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Baglilik raporunda yapilan agiklamalar ve tespitler neticesinde AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
A.§'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile “hakim sirketin ydnlendirmesi
sayesinde veya sadece onun ya da ona baglh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi
kaydiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2020 yili icinde
hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmig oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi
anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak siirdiiriilmesini saglamak iizere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi,
ayrica AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh sirketleri
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig
sonucuna ulasilimistir.

i) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 1 bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Baghhk raporu ile Madde 4-1'da yapilan agiklamalar ve tespitler neticesinde bulunmamaktadir.
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5- FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanmig mali tablolarinda 138.357 bin TL net donem zarari mevcuttur.

Bu donemde 29.821 bin TL net hasilattan, 3.574 bin TL satilan hizmet maliyetinden, 15.818 bin TL
genel yonetim giderinden, 1.387 bin TL satis pazarlama giderlerinden, 479 bin TL diger faaliyet
giderlerinden, 162 bin TL yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden, 41.880 bin TL finansal
giderlerden, 75.846 bin TL kur farki zararindan olugmak iizere toplam 109.001 bin TL vergi dncesi
zarar olusmustur. Sonug olarak, 01.01.2020-31.12.2020 dénemi gelir tablomuz 109.001 bin TL vergi
Oncesi zarari ile, 29.441 bin TL ertelenmis vergi giderinin de etkisi ile 138.442 bin TL net dénem zarari
ile kapanmigtir.

Aktif Hesaplar :

31.12.2020 itibari ile;

Nakit ve nakit benzerleri 4.624 bin TL, ticari alacaklar 2.352 bin TL, iligkili taraflardan alacaklar 1.050
bin TL, pesin 6denmis giderler 1.415 bin TL diger dénen varlklar 474 bin TL, diger alacaklar 175 bin
TL, cari donem vergisi ile ilgili varliklar 19 bin TL, yatinm amagh gayrimenkuller 668.300 bin TL, maddi
olmayan duran varliklar 100 bin TL, kullanim hakki varhklari 3.038 bin TL, diger uzun vadeli alacaklar
143 bin TL, pesin 6denmis giderler 31 bin TL'dir. Toplam aktiflerimiz 681.720 bin TL'dir.

Pasif Hesaplar :

31.12.2020 itibari ile;

Kisa vadeli finansal borglar 327.446 bin TL, ticari borglar 1.970 bin TL, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 225 bin TL, iliskili taraflara diger borglar 7.138 bin TL, iliskili olmayan taraflara
diger borglar 1.397 bin TL, ertelenmis gelirler 5.969 bin TL, kisa vadeli kargiliklar 377 bin TL, uzun
vadeli finansal borglar 196.002 bin TL, uzun vadeli diger borglar 1.412 bin TL, ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar 289 bin TL, ertelenmis gelirler 2.859 TL, ertelenmis vergi ylkimlGlGgi
66.620 bin TL'dir. Nakdi 5.587 bin TL , ayni 34.913 bin TL olmak lzere toplam 40.500 bin TL
sermayemiz, 167.959 bin TL ge¢mis yil karimiz ve 138.442 bin TL cari yil zararimiz olmak iizere toplam
pasifimiz 681.720 bin TL dir.
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b) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

2020 yili icerisinde Sirketimiz Madde 4-a’da anlatilan AND Kozyatagi binasinin kiralama faaliyetlerine
devam etmistir. 25 katta toplam 35.396 metrekare kiralanabilir alana sahip AND Kozyatag’'nda AND
Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin sahip oldugu kisim 31.386 metrekaredir. 31 Aralik 2020
itibariyle 20,2 USD/m2 kumdlatif ortalama birim kira degeri ile Anadolu Yakasi ortalama kira
degerlerinin iizerinde kira degerine sahip AND Kozyatagi'nda 31 Aralik 2020 itibariyle %76 doluluk
oranina ulasiimistir. S6z konusu A+ ofis binasinin kiralama, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin 2021
yil sonunda %86 doluluk hedefi ile devam etmesi planlanmaktadir.

AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. kadrosu AND markasi altindaki diger sirket projelerine de
hizmet vermektedir. 2020 yilinda; sirketimizin aktif yatinm faaliyetlerinin olmamasi ve 6zellikle AND
Kartal Gayrimenkul Yatinmlar A.S. sirketi altinda ydriitilen proje gelistirme calismalarinin hiz
kazanmasi ile beraber mevcut kadro gectigimiz yillara oranla daha aktif hizmet vermeye baglamistir.
2020 yilinda verilen hizmetler karsiliginda toplam 13,9 Milyon TL hizmet geliri elde edilmistir.

31.12.2020 itibariyle, sirketin 517,6 Milyon TL banka kredisi bulunmaktadir. Bu bakiyenin; 226,8
Milyon TL (30,6 Milyon USD) ve 121,5 Milyon TL (13,3 Milyon EUR), 44,3 Milyon TL olmak {izere
toplamda 392,7 Milyon TL’si is Bankasi’'ndan; 87,6 Milyon TL’si Ziraat Bankasi’ndan, 26,2 Milyon TL’si
Alternatif Bank’tan; 11 Milyon TL’si TSKB’den cekilisi gerceklestirilen kredilerden olusmaktadir.

c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

13.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 01.07.2012 tarihinde vyiirirliige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu Madde 376 uyarinca, Sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olma
durumu s6z konusu degildir.

¢) Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin  biyliyen finansal yapisini korumak ve gelistirmek adina, biiyiime hedeflerinin
gerceklestirilmesine destek olacak finansman ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik alternatif
finansman modellerinin  belirlenmesi ve finansal risk yonetim sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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d) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Kar dagitim karari sirketimizin Genel Kurulu tarafindan uzun ve kisa vadeli sirket stratejisi, yatirm ve
finansman planlar, karllik, nakit durumu ile sektordeki dinamikler ve makroekonomik kosullar
dikkate alinarak verilmektedir. Sirketimizde 2020 yili itibariyla dagitilabilir kar bulunmamaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket y®dnetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Sirket risk ydnetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yénelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandiriimaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullaniimasi ve bu yénde gerekli
yatirnmlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttinlmigtir. Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde siirekli olarak
gerceklesen sonuglar is Plani ile karsilagtirilmakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir. Ayni
zamanda konjonkturel gelismeler, sektdrel faaliyetler, gevresel faktorler ve olaganiistii islemler de
aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri arastirlmakta, mali riskler siirekli izlenmekte, tedbirler
alinmaktadir. Yilhik biitgeler ve is planlari igerisinde yer alan yatirnm harcamalari dogrultusunda
Sirketimizde en ileri teknolojilerin kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal
riskler kargisinda tim Sirketimiz riski minimize etmek amaciyla sigortalanmakta, herhangi bir
olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin bilisim teknolojileri
cercevesinde yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Anadolu Grubu’na bagh olan Sirketimiz Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi
tutulmaktadir.

Etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk kiltiiriiniin
yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla Anadolu Grubu’nun merkezi olarak yiiriitmiis oldugu
kurumsal risk yonetimi calismalarina 2016 yilinda sirketimiz icin de baglanmistir.
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b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi konusunda ayrica bir komite olusturulmamistir.

c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/0z Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye D6niik Riskler

Gayrimenkul sektoériinde proje gelistirme ve yatirnmci olma hedefi ile kurulan sirketimiz ekonomik
krizlere karsi oldukga hassas olan sekt6riin riskini tasimaktadir.

Bu kapsamda sektdrde ortak olan riskler; gayrimenkul sektoriindeki daralmayla birlikte yeni yatirim
olanaklarinin azalmasi, olasi varlik balonu endisesi, insaat ve finansman maliyetlerindeki olasi
degisiklikler, doviz kurlarindaki dalgalanma riski, hukuki altyapidaki istikrarsizlik, siyasi, ekonomik ve
jeopolitik gerginliklerin yaratabilecegi olasi olumsuz etkiler, kurumsal ve seffaf olmayan sektorel yapi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu bu sikintilarin faaliyetlerimiz cercevesinde Sirketimizi
etkilemesi de risk olarak karsimiza gikabilecektir.

Diger taraftan sirketimiz, ileriye yonelik her ihtimali degerlendirerek, emin adimlarla, alaninda uzman
kuruluglardan danismanlik hizmeti alarak, mevcut piyasa kosullarindaki giindeme hakim olarak;
insana ¢evreye duyarl, fark yaratan gliven veren ve siirdiirebilir projeler olusturmayr misyon
edinerek, ileriye doniik riskleri engellemeyi hedeflemektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin Aciklamalar

Sirketimizin %100 oranindaki hisselerinin, Maher Yatirim Holding A.S.'nin istiraki olan Quick Sigorta
A.S ve Corpus Sigorta A.S. sirketleri tarafindan satin alinmasina yénelik baglayici olmayan bir
mutabakat saglanmis olup ilgili taraflarla pay devrine iliskin finansal, vergisel, hukuki inceleme ve
muzakere siireci baglatilmistir. Bu gercevede, pay devir islemlerinin gerektirebilecegi izinler i¢in resmi
kurulus 6n bagvurulart da dahil, gerekli islemlerin baslatilmasina karar verilmistir. Taraflarca
saglanmig mutabakata gore, hisse devir bedeli'nin 70 milyon TL seviyesinde olacagi tahmin edilmekte
olup s6z konusu hisse devir bedeli ilgili sirketin kapanig tarihindeki bilangosunda yer alan toplam
aktifleri ile borg ve ylkimliliklerinin netlestirilmesi seklinde hesaplanacaktir.
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