MEHRGYO

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
ESITLIK, GESITLILIK, KAPSAYICILIK ve FIRSAT ESITLIGI POLITIKASI
1. Amag ve Kapsam

MHR Gayrimenkul Yatinnm Ortakhidi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat
Esitligi Politikasi‘nin(“Politika”), amaci, etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, medeni hal, cinsel yénelim,
uyruk, maluliyet, felsefi inang, kulttrel farklilik sosyal veya ekonomik durum, siyasi diistince, engellilik
hali, ebeveynlik, askerlik hizmeti durumu vb ayrimi yapmadan, tim insan kaynaklari sureclerinde adil
bir yaklagimi ve liyakati gbzeterek, engelleri ortadan kaldiran, tim yeteneklerin katilimini saglayan ve
her ¢alisana potansiyelinin tamamina ulasmasinin 6ninl agacak esitlikgi bir kiltdr olusturmaktir.

MHR GYO, benimsedigi “is'te Esitlik” ilkesi kapsaminda tiim galisanlarina esit olanaklar sunarak
toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi, cinsiyetgiligin kaliplari ve 6n yargilariyla micadele etmeyi ve her
tarld ayrimcihdin éniine gegmeyi hedefler.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bu Politika, yonetim kurulu tarafindan olusturulmus olup Politika’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistiriimesi
ve gerekli guncellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Politika'da
yapilacak degisiklikler yonetim kurulunun kararini takiben, Sirket'in internet sitesinde
(www.mhrgyo.com.tr) yayimlanir.

3. Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi ilkeleri

Esitlik ilkesi, herkese adil davranilmasi, herkes igin firsat ve gelisim esitligi demektir. Bu ayni zamanda
organizasyonun gec¢misteki tecribeleri de kullanarak firsat esitliginin 6éniindeki tim engelleri kaldirma
eylemlerinin butlinine de denir. Esitlik kariyer firsatlarina ulasimi ve galigsanlarin organizasyon icinde
degerli hissetmeleri duygusunu da etkiler.

Gesitlilik ilkesi, farkli insanlarin olusturdugu gruplarin var olmasi, farkli kimlikler, farkli gegmisler, farkli
dusUnceler, begeniler, deneyimler anlamina da gelir. Birinin kimliginin ¢esitliligi onun irki, cinsel kimligi,
dini, milliyeti, viicut yapisi ve blyiklugu, yasi gibi 6zellikleri barindirabilir.

Kapsayicilik ilkesi cesitliligin bir sonucu olmaktan ¢ok ¢alisanlarin duyulmasini, gériilmesini ve degerli
hissetmelerini saglayan bir kavramdir. Bu organizasyonda c¢aligsanlarin korkmadan kendilerini ifade
edebilme kiltird ile de dogrudan iligkilidir. Kapsayicilik ayni zamanda farkl diizende galisan ¢alisanlara
karsi esnekligi de icerir.

Firsat Esitligi, ise alim, performans élcme ve degerlendirme, kariyer yonetimi, terfi sistemi ve sunulan
egitim-gelisim programlarinda tim calisanlara esit firsatlar saglamayi ilke edinmektir.

Politik gorus, Irk ya da cinsiyet gibi etkenlerden olusmamasi beklenilen kariyer durumu, firsat esitligi
ilkeleri dogrultusunda yeteneklere goére sekillenir. Bu kosullar yardimiyla ortaya bireylerin sahip olduklari
mevkilerin kendi becerileri ile belirlendigi (liyakata dayali) bir meritokrasi durumu ¢ikar Esitlik ilkesi,
degerlerimiz ve hedeflerimizin merkezinde yer almaktadir. Amacimiz, herkesin insan onuruna saygili bir
sekilde birlikte calisabilecedi acik, seffaf ve kapsayici bir kiltir olusturarak insanlarin yetenek ve
becerilerini tam olarak sergileyebilecekleri bir calisma ortami yaratmaktir.

MHR GYO, birlikte ¢alistigi insanlarin farkliliklarina deger verir, herkesin saygi gérdigu ve kendini ait
hissettigi bir calisma ortami sunar. Firsat esitligini tim sureclerinde gézetecegini taahht eder; ise alim,
yerlestirme, gelistirme, egitim, tGcretlendirme ve terfi kararlari; ¢alisanin niteligi, performansi,becerisi ve
deneyimi temel alinarak gerceklestirilir. Performans ve kurumsal basariya katkinin takdir edildigi bu
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sistemde kiiltiirel cesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilir. is giiciinde farklh 6zelliklere sahip ve kendini
organizasyona ait hisseden calisanlarin varligi sirketin is hedeflerine ulagsmasi i¢in esastir.

Cesitliligin oldugu bir igyeri ortami, mevcut ve potansiyel ¢alisanlar agisindan daha cazip ve kapsayici
olacagindan galisan motivasyonunun, aidiyet duygusunun ve devamliliginin artacagina inaniimaktadir.

MHR GYO, insanlari irki, cinsiyeti, rengi, milliyeti veya milli kbkeni, sinifi, dini, yasi, bedensel durumu,
medeni hali, cinsel yonelimi veya toplumsal cinsiyet kimligi, siyasi goérlist ne olursa olsun yalnizca
profesyonel kabiliyetlerine ve niteliklerine gére seger, ise alir, yetistirir ve destek verir. Ozellikle,
kadinlarin is glicline dahil edilmesi, gliclendiriimesi ve esit ise esit licret politikasi, Sirketimiz tarafindan
benimsenmis temel bir yaklasimdir. Kadinlarin her alanda gliclenmesi igin, is glicine daha fazla ve esit
sartlarda katilabilecegdi bir ekosistem olusturma hedefiyle, adil bir ¢galisma ortami saglayarak, liderlik
pozisyonlarinda daha fazla yer almasi i¢in galismalar yapilmakta ve hep daha iyisi hedeflenmektedir.
Yoénetim Kurulu Uye secgimi sirecinde, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu olmak lzere
ilgili dizenlemelere ve sirket esas sOzlesmesinde yer alan hikimlere uyulur. Yénetim Kurulu aday
belirleme surecinde, bilgi, deneyim, yetkinlik ve yasal gereklilikler agisindan ayni 6zelliklere sahip
adaylar igerisinden, kadin adaylara 6ncelik verilmesi gézetilmekte olup, ilke olarak Yénetim Kurulu'nda
kadin Gye oraninin asgari %25 oranina ulasmasihedeflenmektedir. Yonetim Kurulu, bu hedefe ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir ve sonuglarini kamuoyu ile paylasir. S6z
konusu hedef, gerektigi durumda tekrar gézden gegirilir.

4. Yiiriirliik ve Yiriitme

Bu politika MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin .....ccoceeeieiveveieenene tarihli toplantisinda kabul
edilerek yirarluge girmistir.



