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MHRGYO
SUNUS

MHR Gayrimenkul Yatrrtm Ortakh$r A,S.2122yrh Faaliyet Raporu, 28 Afiustos 2012 tarih ve 28395 sayrh

Resmi Gazete'de yayrmlanmtg olan "$irketlerin Yrlhk Faaliyet Raporunun Asgari igerilinin Belirlenmesi
Hakktnda Ytinetmelik" te belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazrrlanmrg ve iligikte sunulmugtur.

tr.

$ENOr KUNr

Yiinetim Kurulu Uyesi

KERiM ERHAN DUMANLI

Yiinetim Kurulu Uyesi

UFUK TANDO6AN

Ydnetim Kurulu Uyesi
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M
MAHMUT ERDEMOGLU

Ytinetim Kurulu Bagkanl

%Zl/
GOKAY ERDEM06LU

Uyesi

A
AHMET YA$AR

Yiinetim Kurulu Uyesi

KEMAL GUTMEZ

Yiinetim Kurulu Uyesi

Ytinetim Kurulu Bagkan Vekili



MHR.GYO
1. GENET BiLGiLER

a) Raporun itsitiOlduEu Hesap Ddnemi

$irketimizin 07.O7.2022 31".12.2022 faaliyet ddnemine iligkin hazrrlanan faaliyet raporu
sunulmaktadrr.

bl Sirket'in Ticaret Unvanr, Ticaret Sicili Numarasr. Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bileileri
ile Varsa internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvanr

Tica ret Sicili Numarasr

Merkez Adres ve iletigim Bilgileri

Adres

Telefon

Fax

$ube Adres ve iletigim Bilgileri

$irket internet Sitesinin Adresi

info@mhrgyo.com.tr
QuickTower, igerenkoy Mah. Umut
T: +90 216 575 18 99

MHR GAyRiMENKUL yATrRrM ORTAKLTGT A.$. (*)

793083

Quick Tower, igerenkciy Mahallesi Umut Sokak No:10-12

34752 Atagehir / istanbul

+90 21,6 575 18 99

+90 21,6 50476 99

$ubesi yoktur.

www.mhrgvo.com.tr

(*)06.01.2023 tarihinde yaprlan olaf,an tistii genel kurultoplantrsr ile MHR GayrimenkulYatrrrmlarrA.g.
olan unvanrmrz MHR Gayrimenkul Yatrrrm Ortakhfr A.$. olarak defiigtirilmigtir. itgiti defiigiklik
t2.OI.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mi.idUrltifl0 tarafrndan tescil edigmig, L7.01.2029 tarih ve
7O749 sayrh TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

cl Sirket'in Oreanizasvon. Sermave ve Ortakhk Yaprlan ile Bunlara iliskin Hesap Ddnemi icerisindeki
DeEisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yaprsl

$irketimizin sermayesi 620.000.000 TL'dir. Sermayenin tamamr her biri 1 TL nominal defiere sahip
620.000.000 adet paydan olugmaktad r. 06.07.2023 tarihinde yaprlan olafiani.istti genel kurul toplantrsr
ile "Sermaye ve Paylar" baghkh 8.maddenin de yer aldrf,r esas scizlegme tadili yaprlmt$ttr. Bu tarih
itibariyle ortaklann adlarr (unvanlarr) ile paylarrnrn miktarr, grubu ve sermayedeki oranlarr aga[rda
belirtilmektedir.

MHR GAyRiMENKUL yATrRrM oRTAKL|Gt A.S.

TicaretSicilNo: 793083-0 MersisNo: 0-0080-7781-9000011 Kozyatagr V.D.: 0080778190
Sermaye: 620.000.000 TL

Adr / Unvanr Nama/Hamiline Grubu Pay Oranr Pay Tutarr

euicK sicoRTA ANoNiM SiRKEri Nama A %30,00 186.000.000,00 TL

euicK siGoRrA ANoNiM SiRKEri Hamiline B %53,20 329.866.600,00 TL

coRPUS S|GORTA ANONiM SiRKET| Hamiline B %L6,80 104.133.400,00 TL

TOPLAM too,ooyo 620.000.000,00 TL

-s'[anbu'[ at, \l v 6'€ Jt



Sermaye ve Ortakhk Yaprsr Defigiklikleri

2022yt|l igerisinde $irketimizin sermayesi ve ortaklrk yaprsrnda bir defiigiklik olmamrgtrr.

Organizasyon Yaprsr

Sirketimizin organizasyonu ve 31.12.2022itibarryla gorev bagrnda bulunan kisiler a5afrda belirtilmigtir.

Unvan isim

Mesleki

Tecriibe (Yrl)

Genel Mi.idi.ir $. Nurkan KACMAZ 25

Mali igler Direktorii Nazan BONCUK YAMAN 21,

ingaat MLidLirii HacrAhmet BABACAN 31

idari igler MLidtirti Hagmet Birol DEMiRSEREN 30

Ticari Gayrimenkul M UdUri.i 6mer Can GORKEN 9

Organizasyon Yaprsr Defigiklikleri

$irketimizin hedefleri ve ihtiyaglarr do$rultusunda biiyiiyen yaprsrna paralel olarak; 17 Afiustos 2022

tarihi itibariyle $.Nurkan KAQMAZ Genel MUdiir olarak atanmrstrr. 1 Ocak 2023 itibari ile Mali igler

MUd0rO Nazan BONCUK YAMAN Mali igler Direktorliifiine, Ticari Gayrimenkul Uzmanr Omer Can

G0 RKEN Tica ri Gayrimen kul M i.id tirl i.iftine ata nm rgtr r.

cl Varsa imtivazh Pavlara ve Pavlann Ov 4aklarrna iliskin Actklamalar

$irketimizde oy haklarrnda imtiyaz bulunmamaktadrr. Esas Scizlegmenin "Y6netim Kurulu ve Gorev

Sliresi" bagltklt 14.maddesine gore; A grubu paylarrn yonetim kurulu liyelerinin segiminde aday
gdsterme imtiyazt vardtr. Y6netim kurulunun 5 Uyeden olugmasr durumunda 3 y6netim kurulu iiyesi, 6
veya 7 iiyeden olugmast durumunda 4 yonetim kurulu tiyesi, 8 veya 9 liyeden olugmasr durumunda 5

yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin g6sterdifii adaylar arasrndan, ba$rmsrz adaylar da dahil
olmak Uzere difier adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdikleri arasrndan genel kurul
tarafrndan segilir.

dl Ydnetim Oreanr. Ust Diizev Ydneticileri ve Personel Savlst ile ilgili Bilgiler

$irketimiz Y6netim Kurulu'na iligkin bilgiler aga[rdaki gekildedir.

MHR.GYO

V.D.:0080778190Ticaret Sicil No:793083-0 Mersis No:0-00
Sermaye: 620.000.000 TL
an$oGmhryyo.com.tr www.mhrgyo.com.tr
QuickTower. igerenkciy Mah. UmutSok. No:
n +90 216 575 18 99

Yrinetim Kurulu Bagkanr

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Gokay Erdemoflu(*) Y6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mersis No:0-0080
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Ebru Qah(x) Yonetim Kurulu Uyesi

$enol Kuni Yonetim Kurulu Uyesi

KemalGtilmez Yonetim Kurulu Uyesi

Kerim Erhan Dumanh(x) Ba[rmsrz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Tandofian(*) Ba[rmsrz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) $irket Yonetim Kurulu 7 Uyeden olu5makta iken 06.01.2023 tarihinde yaprlan OlafanUstti Genel

Kurul Toplanttsrnda defiigtirilen Esas Sozlegmenin "Ydnetim Kurulu ve Gdrev SUresi" ba5lrklr

L4.maddesine g6re aynr Genel KurulToplantrsrnda Ydnetim Kurulu 2'si ba$rmsrz olmak tizere 9 Uyeden

olugturulmugtur. ilgili Genel Kurul Toplantrsrnda Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Qah'nrn yerine Gokay

Erdemoflu ve Bafirmstz Ydnetim Kurulu Uyeliklerine Kerim Erhan Dumanh ile Ufuk Tandofan
segilmigtir.

$irketimizin Ust diizey yoneticileri ile ilgili bilgi organizasyon yaprsr boltimi.inde verilmigtir. 3L.12.2O22

itibarryla $irketimizin toplam personel sayrsr 8'dir.

el Varsa: Sirket Genel Kr,rrulu'nca Verilen izin Cercevesinde Yiinetim Oreanr Uvelerinin Sirketle
Kendisi veva Baskasr Adrna YaptrEr islemler ile Rekabet YasaEr Kapsamrndaki Faalivetleri Hakkrnda

Bileiler

$irketimiz ytlltk olafian Genel Kurul toplantrsrnda Yrinetim Kurulu iiyelerimize girket ile iglem yapma ve
rekabet yasa[r ile ilgili olarak TTK'nrn 395. ve 396. maddelerine gdre izin verilmigtir. ilgili faaliyet
dtineminde Yonetim Kurulu i.iyeleri $irket'le iglem yapmamt$ veya rekabet etmemigtir.

z- vOrueriru oneenr Uveuni iu Usr oUzev v6uericiune seGurueru rueU Harun

a) SaElanan Huzur Hakkr. Ucret, Prim. ikramive. K6r Pau Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlarr

3L.L2.2O22 itibartyla $irket'in Ust dtizey yoneticilerine cari d6nemde saflanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutarr 1.757.433,83 TL'dir.

bl Verilen Odenekter. Yolculuk. Konaklama ve Temsil Giderleri ile Avni vq N-akdi imk6nlar. Sieortalar
ve Benzeri Teminatlafln Toplam Tutarlanna iliskin Bilgiler

3L.L2.2022 itibartyla $irket'in Ycinetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel miidtir gibi iist dUzey
ydneticilerine cari d6nemde cidenen harcrrah, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile aynive nakdi
imkdnlar, sigortalar veya benzeri teminatlar olarak 7.754.434,00 TL odenmigtir.

3. S|RKET,|N ARASTIRMA VE GEtiSTiRME cAttsMAtARI

$irketimizde araStrrma ve geligtirme gahgmalarr bulunmamaktadrr.

q- sinrer rAAliverlenive rnnlMerlene i!-isriN 6NeMLie elisruelrn

al Sirketin ileili Hesap.Ddneminde Yapmrs OtduEu Yatrrrmlara iliskin Bileiler

$irketimizin; istanbul ili, Atagehir ilgesi, igerenkoy Mahallesi, 3125 ada, 145 parseldeki tagrnmazrnrn

lizerinde, kiralamaya y6nelik olarak geligtirdifii "Quick Towe/' A+ ofis binasr ile Ankara ili, gankaya

Ticaret SiciI No:793083-0 Mersis No: Kozyatagr V.D.: 0080778190
Sermaye: 620.000.000 TL
info(amhrgyo.com.tr
Ouick Tower, iqerenkoy Mah. Umut Sok.
T +9O 216 575 18 99
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MHRGYO
ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 25389 ada, 3 parseldeki tagrnmaz i.izerindeki Maidan Yagam ve ig

Merkezindeki3 adet ba$rmsrz boltlmi.ln kiralama gahgmalarr devam etmektedir.

Quick Tower'tn 31 Aralk2022 tarihindeki gergefe uygun defieri 2.085.095.000,00 TL ve Maidan Yagam

ve ig Merkezindeki 3 adet bafrmsrz bolt]mUn 3L Arahk 2022 tarihindeki gergefie uygun de$eri

14.625.000,00 TL'dir. Gayrimenkullerin gergefie uygun defieri, L7 ve L8 Ocak 2023 tarihinde TSKB

Gayrimenkul Defierleme A.$. tarafrndan gergeklegtirilen deferlemeye gore elde edilmigtir. TSKB

Gayrimenkul Def;erleme A.$., Sermaye Piyasasr Kurulu tarafrndan yetkilendirilmig bafirmsrz bir girket
olup, soz konusu yerdeki ta5tnmazrn deierlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir.
Uluslararast Defierleme Standartlarr'na uygun olan defierleme, pazar yaklagrmr ytlntemi kullanrlarak

tespit edilmi5tir.

$irketimizin 2022 yth igerisinde toplam yaklagrk 13.706.208,36 Tl'lik Gayrimenkul 3 adet baf,rmsrz

bdltim, tagrt, bilgisayar ve elektronik, demirbag/mobilya, mefrugat ile tagrt harcamasr gergeklegmigtir.

Difier Yatrnm Harcamalan TL

Ba[rmsrz Boli.im / Gayrimenkul 12.700.000

Tagrtlar 896.327

Bilgisaya r ve Elektronik 7.881,

Demirbag Mefrugat 102.000

TOPLAM 13.706.208

b) Sirket'in ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliygtleri Hakkrnda Bileiler ile Y6netim Organrnrn Bu

Konudaki G6riisti

$irketimizde Risk Y6netimi ve ig Kontrol Sistemi, $irket ydnetiminin sorumlulu!unda ve kontrolUndedir.

$irket risk yonetiminin temeli, $irketimizin kargr kargrya olduiu veya kargrlagmasr muhtemel biitiin
risklerin tantmlanmasrna, tanrmlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarrn
geli5tirilmesine ve bu uygulamalarrn takibine dayanmaktadrr. $irketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temel olarak gu gekilde srnrflandrrrlmaktadrr:

a) Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ile girketin mali durumunu
dof, ruda n etki leyebilecek difler risk fa kt<irleri.

b) Operasyonel Risk: Optimum d0zeyde gtincel teknolojinin kullanrlmasr ve bu ydnde gerekli
yattrtmlartn tespit edilerek uygulanmasr gergevesinde rekabet avantajtnl etkileyebilecek risk
fa ktorleri.

c) Dofial Risk: Yangtn, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansrnr olumsuz etkileyebilecek risk
fakt6rleri.

Maher Holding Grubu'na baflr olan $irketimiz, Grup genelinde uygulanan ig kontrol denetimlerine de

tabi tutulmaktadrr. Yoneticilerimiz etkin risk ydnetimi ve ig kontrol yaprlandrrmasr ile girket genelinde
kurumsa I bir risk ki.iltii ri.i n0 n ye rlegtirilmesin i hedefleme ktedir.

c) Sirket'in DoErudan veva Dolavh istirakleri ve Pav Oranlarrna iliskin Bilsiler

3L.L2.2O22 itiba rtyla $irket'in do$ruda n veya dolayh igtira kle ri bul u nma ma ktad rr.

uHn crvnlMeNKUL yATtRtM oRTAKLIGI A.$.
Ticaret Sici[ No:793083-0 Mersis No: 0- 1 Kozyatagr V.D.: 0080778190
Sermaye: 620.000.000 TL
info@mhrgyo.com.tr
Quick Tower, igerenkoy Mah. Umut Sok.
T +90 216 575 18 99

-i'o^o r[{ .tr4 U 6'€'d1



c) Sirket'in iktisap EttiEi Kendi Pavlarrna itiskin Bilsiter

$irket'in donem iginde iktisap ettifi kendi payr bulunmamaktadrr.

dl Hesap Dtinemi icerisinde Yaprlan 6zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aclklamalar

$irket hesap d6nemi igerisinde kamu denetiminden gegmemi5tir, GYO ddntiglim, halka arz ve izahname
hazrrlrfr gahgmalarr kapsamrnda 37,12.2020,31,.12.202Lve 3L.72.2022 ddnemleri yrlhk ozel bafirmsrz

denetimden gegmektedir.

e) Sirket Alevhine Acrlan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkilevebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasr Sonuclarr Hakktnda Bilgiler

$irket aleyhine agtlmtg toplam 8 adet davadan faaliyet sonuglarrnr, finansal durumunu veya likiditeyi
etkilemeyecefiine karar verilen davalar harig tutularak finansal tablolarda 83.450 TL tutarh 1 adet
davanrn kargrlr[r ayrrlmrgtrr.

fl Mevzuat Htiktimlerine Avkrn Uveulamalar Nedenivle Sirket ve Yiinetim Organl Uveleri Hakktnda
Uvsulanan idari veva Adli Yaptrn mlara itiskin Acrklamalar

Mevzuat hiikUmlerine ayktrt uygulamalar nedeniyle girket ve Ydnetim Kurulu Uyeleri hakkrnda
uygulanan herhangi bir idari veya adliyapttnm bulunmamaktadrr.

gl Gecmis Ddnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasrlrp UlasrlamadrEr. Genel Kurul Kararlarrnln Yerine
Getirilip GetirilmediEi, Hedeflere Ulasrlamamrssa veva Kararlar Yerine Getirilmemisse Gqrekcelerine
iliskin Bilsiler ve DeEerlendirmeler

$irket Ycinetim Kurulu taraftndan onaylanmrg olan ig Planr hedefleri dofirultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Kararlar ve Buna iliskin Yaprlan islemler de D6hil Olmak Uzere OtaEaniistii, Genet Kurula itiskin Bilgiler

$irketimizin 2022yrh iginde yapmrs oldufu ola$an genel kurultoplantrlarragafirda listelenmigtir:

MHR Gayrimenkul Yattrtmlart Anonim $irketi'nin 202L yrh Ola$an Genel Kurul toplantrsr L2.O5.2O22

tarihinde, saat 10:00'da, $irket merkez adresi olan igerenkoy Mah. Umut Sok., Quick Tower Sitesi, K: 7

No:10-12 Ata5ehir/istanbul adresinde TUrk Ticaret Kanunu ("TfK") m. 4L6 uyannca yaprlmr5trr.

L2.O5.2022 Tarihli Ola[an Genel Kurul toplantrsr, 17.05.2022 tarihinde tescil edilmig olup, 18.05.2022
tarih ve 10580 sayrh TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmigtir.

hl Sirket'in Yll icinde Yapmrs OlduEu BaErs ve Yardrmtar ile Sosval Sorumtutuk Proieleri Cercevesinde
Yaprlan Harcamalara iliskin Bilsiler

$irketimizin 2022 yrh iginde yapmrg oldufiu Bafrg ve Yardrmlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
gergevesinde ya pr la n ha rca ma bulu n mama ktad r r.

MHRGYO

Kozyata$r V.D.: 0080778190

MHR GAyRiMENKUL yATtRtM oRrexuGl a.g.
TicaretSicitNo:793083-0 Mersis No: 0-0080-7781-9000011
Sermaye: 620.000,000 TL
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MHRGYO
tl Sirketler TopluluEuna BaEh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete BaEh Bir Sirketle. Hdkim

Sirketin Y6nlendirmesivle Onun va da Ona BaEh Bir Sirketin Yaranna YaptrEr Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yrhnda H6kim Sirketin va da Ona BaElt Bir Sirketin yaranna Altnan veva Ahnmaslndan
Kacrnrlan Ttim DiEer 6nlemler

Bafhhk raporunda yaprlan agrklamalar ve tespitler neticesinde MHR Gayrimenkul Yatrrrm Ortakhlr
A.$'nin hakim ortaklart ve hakim ortaklarrn baflr ortakhklarr ile "hdkim girketin yonlendirmesi sayesinde
veya sadece onun ya da ona ba$h bir girketin yaranna olacak neticeler elde edilmesi kastryla
gergekleStirdifii herhangi bir iglemin mevcut olmadrfir gibi, hdkim girketin ya da ona baflr bir girketin
yaranna altnan veya altnmasrndan kagrnrlan herhangi bir iinlem olmadr[r, 2022ytt iginde hakim ortafir
ve hakim orta$rn ba$h ortakhklarr ile yapmrs oldu[u tlim iglemlerde, iglemin yaprldr[r anda mevcut
piyasa kogullarrnda faaliyetin rekabetgi olarak s[irdtirlilmesini sa$lamak Uzere tarafrmrzca bilinen halve
Sartlara g6re, her bir iglemde emsallerine uygun bir kargr edim sa$landrfir, ayrrca MHR Gayrimenkul
Yattrtm Ortakh$r A.$.'nin hakim ortafir ve hakim orta$rn baflr girketleri lehine girketi zarara
u$ratabilecek gekilde ahnan veya aLnmasrndan kagrnrlan herhangi bir rinlem bulunmadrfir ve bu
gergevede denklegtirmeyigerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadrfir sonucuna ulagrlmrgtrr.

il Sirketler TopluluEuna BaEh Bir Sirketse: r bendinde Bahsedilen Hukuki islemin YaprldlEl veva
6nlemin AhndrEr vevahut Ahnmasrndan KacrnrldrEr Anda Kendilerince Bilinen Hat ve Sartlara G6re,
Her Bir Hukuki islemde Uvgun Bir Karsr Edim SaElanrp SaElanmadrEl ve Atrnan veva Atlnmaslndan
Kacrnrlan 6nlemin SirketiZarara UEratrp UEratmadrEr. Sirket Zarara UEramrssa Bunun Denklestirilip
DenklestirilmediEi

Baflthk raporu ile Madde 4-t'da yaprlan agrklamalar ve tespitler neticesinde bulunmamaktadrr.

5. F|NANSAL DURUM

Planlanan Faalivetlerin Gerceklesme Derecesi. Belirlenen Strateiik Hedefler Karslsrnda Sirketin
Durumu

$irketimizin 3l Arahk 2022tarihi itibari ile Tiirkiye Muhasebe Standartlarr'na uygun olarak hazrrlanmrg
ma li ta blola nnda 7.237 .282.7 89 net d6nem ka n mevcuttur.

Bu ddnemde 59.016.061 TL hasrlattan, 3.972.485 TL satrglarrn maliyetinden, L2.57L.25L TL genel
yonetim giderinden, L.991,.46L TL difier faaliyet gelirlerinden, 1.533 .4L4TLdiler faaliyet giderlerinden,
997.391.728 TL yattrtm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden, 70.L52.152 TL finansal gelirlerden
72.240 TL finansal giderlerden, olugmak Uzere toplam 1.050.462.012 TL donem karr olugmugtur.

Aktif Hesaplar :

3L.L2.2022 itiba ri ile;

Nakit ve nakit benzerleri 48.494.805 TL, finansal yatrrrmlar 52.536.500 TL, ticari alacaklar LZ.L}5.6L2
TL, ili5kili taraflardan alacaklar 6.310.406 TL, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.825.206 TL,
pegin 6denmiS giderler 983.2L4fL, cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar 197.185 TL, difer d6nen varhklar
138.346T1,difieralacaklar97.445TL, yatrrrmamaghgayrimenkuller2.0gg.T2O.OOOTL,maddivemaddi
olmayan duran varllklar L.835.336 TL'dir. Toplam aktiflerimiz 2.216.t38.444TL'dir.
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Pasif Hesaplar :

3L.I2.2022 itiba ri i le;

Ktsa vadelifinansal borglar 13.158 TL, ticari borglar 1.081.039 Tl iligkilitaraflara borglar 747.096TL,
iliSkili olmayan taraflara borglar 333.943 TL, !96.722 TL krsa vadeli kargrhklar, 9J06J32 TL difer krsa

vadeli yUktimli.il0kler, galtganlara sa$lanan faydalar kapsamrnda borglar ztC..942T1, ertelenmig gelirler
7.779.OGL TL, iligkili olmayan taraflara di[er borglar 4.474.754 TL. 620.000.000 TL sermayemiz,
335.393.247 TL gegmig ytl kartmtz ve L.237.282.789TL cari yrl karrmrz olmak iizere toplam pasifimiz
2.2L6.L38.444rL'dir.

b) Gecmis Yrllarla Karsllastrrmah Olarak Sirketin Yl! icindeki Satrslan, VerimliliEi. Getir Olusturma
Kaoasitesi. K6rhhEl ve Borc/62 Kavnak Oranr ile Sirket Faalivetlerinin Sonuclan Hakkrnda Fikir
Verecek DiEer Hususlara iliskin Bitsiler ve ilerive D6niik Bektentiler

2022 ytr igerisinde girketimiz Madde 4-a'da anlatrlan euick Tower binasrnrn kiralama faaliyetlerine
devam etmigtir. 25 katta toplam 31.916,58 metrekare kiralanabilir alana sahip Quick Tower'da;3L
Aralk2022 itibariyle 270TL/mZ ortalama birim kira de$eri ile; l yrligerisinde %99,00 doluluk oranrna
ulaSrlmrgtrr. Stiz konusu A+ ofis binasrnrn kiralama, tantttm ve pazarlama faaliyetlerinin 2023 yrhnda

%100 doluluk hedefi ile devam etmesi planlanmaktadrr. 08.09.2022tarihinde girket portf6ytine ahnan
Ankara Maidan i5 ve Yagam Merkezinde bulunan 3 adet baprmsrz b6ltim deki toplam 377 m2
kiralanabilir alan'da %100 doluluk oranr bulunmaktadrr.

Mevcut projemizin yantnda, ilave proje geligtirme frrsatlarr da aragtrnlmaya devam edilmektedir.

cl Sirketin Sermavesinin Karsrhkslt Kalrp KatmadrElna veva Borca Batrk Olup OlmadrErna itigkin Tespit
ve Y6netim Organt DeEerlendirmeleri

L3.0L.2OLL tarihinde kabul edilen ve 01.07.2012 tarihinde yUrtirltife giren 6102 sayrh Ttirk Ticaret
Kanunu Madde 376 uyarrnca, $irketimiz sermaye kaybr olugmugtur. 5102 sayrlr T0rk Ticaret Kanununun
376. maddesi kapsamtnda Vergi Usul Kanununa gdre hazrrlanacak 3L.L2.2022 tarihli yrlhk bilanEoda
sermaye kaybrnrn devam edecefii ongorOsii nedeniyle;
Vergi Usul Kanununun gegici 32. maddesi kapsamrnda girketimiz aktifinde bulunan tagrnmazlardan
istanbul ili, Atagehir ilgesi, igerenkoy Mahallesi 3126 ada 145 parselde yer alan 1 ila i.04 no.lu bagrmsrz
b6lUmlerin (9, 10, L7, L2 ve L6 no.lu bafirmsrz bolOmler harig toplam 99 adet baf,rmsrz boltimUn)
yeniden defierlemeye tabi tutularak aktif de$erinin arttrrrlmasl suretiyle dzkaynak kaybrnrn giderilmesi,
Ozkaynaklartn gtiglendirilmesi ve bu baflamda Ti.irk Ticaret Kanununun 376. maddesi kapsamrnda
gerekli dnlemlerin altnmastna, ilgili tagrnmazrn yeniden def,erlemesi sonucunda olugacak verginin
odenmesine, 27.OL.2O23 tarihinde yaprlacak Olafiani.istti Genel Kurulun toplantrsrnda yukandaki
iyilegtirici6nlemlerin onaya sunulmasrna L9.OL.2O23 tarih ve 2023 sayrh Y6netim Kurulu Kararr ile karar
verilmigtir.

27 .O7.2023 ta rihinde ya prla n olafa n0stii ge ne I ku ru I topla ntrsr nda;

6102 saytlt Ttirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsamrnda Vergi Usul Kanununa gore haztrlanacak
31'.12.2022 tarihli bilangoda sermaye kaybrnrn devam edecepi ongorUsti nedeniyle 2O23/S sayrh ve
19.0L.2O23 tarihli Ydnetim Kurulu Kararr ile Yrinetim Kurulu tarafrndan tavsiye edilen; Vergi Usul
Kanununun gegici 32. maddesi kapsamrnda girketimiz aktifinde bulunan tagrnmazlardan istanbul ili,
AtaSehir ilgesi, igerenkdy Mahallesi 3126 ada 145 parselde yer alan 1 ila 104 no.lu bafirmsrz bdltimlerin
(9, 1.0, tL, L2 ve 15 no.lu bafilmsrz boliimler harig toplam 99 adet bafirmsrz bdl0mtin) yeniden
de[erlemeye tabi tutularak aktif de$erinin arttrrrlmasr suretiyle ozkaynak kaybrnrn giderilmesi,
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MHRGYO
ozkaynaklartn gliElendirilmesi ve bu baflamda TUrk Ticaret Kanununun 376. maddesi kapsamrnda
gerekli onlemlerin altnmast ve ilgili ta$rnmazrn yeniden defierlemesi sonucunda olugacak verginin
6denmesi hususu gdrtigUlmU5 ve oybirlifi ile kabul edilmigtir.

ilgiliyeniden deferleme gahgmalarr kapsamrnda, vergidairesine verilen beyanname iie372.545.296,70
TL De[er artlgr, 7.450.905,93 TL ridenecek vergi grkmaktadrr.

c) Varsa Sirketin Finansal Yaprsrnr ivilestirmek icin Attnmasl DiisUniilen 6nlemler

$irketimizin bOyiiyen finansal yaprsrnr korumak ve geligtirmek adrna, biiyiime hedeflerinin
gergekleStirilmesine destek olacak finansman ihtiyaglarrnrn kargrlanmasrna y6nelik alternatif
finansman modellerinin belirlenmesi ve finansal risk yonetim sisteminin geligtirilmesi
hedeflenmektedir.

d) KAr Pavr DaErtlm Politikasrna iliskin Bileiler ve KAr DaErtlmr Yaprlmavacaksa Gerekcesi ile
DaEltrlmavan Kinn Nasr! KullantlacaErna iliskin 6neri

Kar dafrtrm kararr girketimizin Genel Kurulu tarafrndan uzun ve krsa vadeli girket stratejisi, yatrrrm ve
finansman planlart, karhhk, nakit durumu ile sektdrdeki dinamikler ve makroekonomik kogullar dikkate
altnarak verilmektedir. sirketimizde2022 yrh itibarryla UFRS'ye g6re haztrlanan finansaltablolarda kar
olmastna rafmen yasal kayrtlara gdre hazrrlanan finansal tablolarda gegmig yrl zararlarr bulundu$undan
kar dairtrmr yaptlmayacaktrr.

$irketimizde Risk Ycinetimive ig Kontrol Sistemi, Sirket yOnetiminin sorumlulu!unda ve kontroltindedir.
$irket risk ydnetiminin temeli, $irketimizin kargr kargrya oldufiu veya kargrlagmasr muhtemel biitiin
risklerin tantmlanmastna, tanrmlanan risklerin minimize edilmesine y6nelik uygulamalarrn
geliStirilmesine ve bu uygulamalarrn takibine dayanmaktadrr. girketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temel olarak gu gekilde srnflandrrrlmaktadrr:

a) Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ile girketin mali
durumunu dofrudan etkileyebilecek diper risk fakt6rleri.

b) Operasyonel Risk: Optimum dtizeyde giincel teknolojinin kullanrlmasr ve bu ydnde gerekli
yattrtmlann tespit edilerek uygulanmasr gergevesinde rekabet avantajrnr etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Do[al Risk: Yangtn, deprem, tabii afetler gibi girket performansrnr olumsuz etkileyebilecek risk
fakt<irleri.

$irket faaliyet sonuglart anhk bazda takip edilerek, begeri hatalar ortadan kaldrrrlrrken, ig kontrol
sisteminin etkinli[i de artttrtlmr5trr. Halen mali igler fonksiyonu gergevesinde siirekli olarak gergeklegen
sonuglar ig Planr ile kargtlagttrtlmakta ve sapmalarrn nedenleri aragtrrrlmaktadrr. Aynr zamanda
konjonktUrel geligmeler, sektorel faaliyetler, gevresel fakt6rler ve ola$antistti i5lemler de anrnda
izlenilerek etkileri ve nedenleri ara5trrrlmakta, mali riskler sOrekli izlenmekte, tedbirler alrnmaktadrr.
Ytlltk bUtgeler ve ig planlarr igerisinde yer alan yatrrrm harcamalarr dofirultusunda girketimizde en ileri
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MHR.GYO
teknolojilerin kullanrlmasrna imkdn saf,lanmaktadrr. Gergeklegebilecek do$al riskler kargrsrnda ttim

$irketimiz riski minimize etmek amacryla sigortalanmakta, herhangi bir ola[anUstti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybrna u$ramamasr igin biligim teknolojileri gergevesinde
yedekleme sistemlerine y6nelik yatrrrmlar yaprlmaktadrr.

Maher Holding Grubu'na baflr olan $irketimiz Grup genelinde uygulanan ig kontrol denetimlerine de
tabitutulmaktadrr.

Etkin risk yonetimi ve ig kontrol yaprlandrrmasr ile $irket genelinde kurumsal bir risk kiiltUrUniin
yerlegtirilmesi hedeflenmektedir.

bl Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasr ve Ydnetimi Komitesinin Cahsmalanna ve Raporlanna
itiskin gileiter

Riskin erken saptanmasr ve yonetimi konusunda aynca bir komite olugturulmamt$ttr.

c) Satrslar. Verimlilik. Gelir Yaratma Kapasitesi, K6rhhk, Borc/62 Kavnak Oranr ve Benzeri Konularda
ilerive DiinUk Riskler

Gayrimenkul sektoriinde proje geligtirme ve yatrnmcr olma hedefi ile kurulan girketimiz ekonomik
krizlere kargr oldukga hassas olan sektorUn riskini tagrmaktadrr.

Bu kapsamda sektorde ortak olan riskler; gayrimenkul sektcirtindeki daralmayla birlikte yeni yatrrrm

olanaklartntn azalmasr, olasr varhk balonu endigesi, ingaat ve finansman maliyetlerindeki olasr

defiigiklikler, doviz kurlarrndaki dalgalanma riski, hukuki altyaprdaki istikrarsrzhk, siyasi, ekonomik ve
jeopolitik gerginliklerin yaratabilecefii olasr olumsuz etkiler, kurumsalve geffaf olmayan sektdrel yapr

olarak 6n plana grkmaktadrr. Sdz konusu bu srkrntrlarrn faaliyetlerimiz gergevesinde girketimizi
etkilemesi de risk olarak kargtmrza grkabilecektir.

Difer taraftan girketimiz, ileriye yonelik her ihtimali deBerlendirerek, emin adrmlarla, alanrnda uzman
kuruluglardan dantgmanhk hizmeti alarak, mevcut piyasa kogullarrndakigUndeme hakim olarak; insana
gevreye duyarlt, fark yaratan gUven veren ve si.irdtirebilir projeler olugturmayr misyon edinerek, ileriye
ddniik riskleri engellemeyi hedeflemektedir.

7- D|6ER HUSUSTAR

al Faalivet Yttlntn Sona Ermesinden Sonra Sirkette Mevdana Gelen ve Ortaklann. Atac]khlarrn ve
DiEer ilgili Kisi ve Kuruluslarrn Haklaflnr Etkilevebilecek Nitelikteki 6zel 6nem Taslvan Olavlara itiikin
Acrklamalar

$irket, SPK'ntn "MHR Gayrimenkul Yatrrrm Ortakhlr A. g." unvanr ile gayrimenkul yatrrrm ortakh$rna
dOnUgi.ime iligkin 1.3.12.2022tarihE-122339O3-340.02-30046 sayrh yazrsr ile bildirilen 09.L2.2122tarihli
731L770 saytlt karart, T.C. Ticaret Bakanhfir ig Ticaret Genel MtidUrltifii'ni.in L5.L2.2022 tarih E-

50035491-431.02-00080968550 saytlt yaztlarr ile verilen izin uyarrnca, O6.OL.2O23 tarihli Genel Kurul
toplanttstnda altnan gayrimenkul yatrrrm ortakhlrna doni.igi.ime iligkin esas srizlegme defigiklifiinin
kabulLi kararr ile gayrimenkul yatrrrm ortakh[rna doni.igmi.igtlir. Gayrimenkul yatrrrm ortakhgl
doni.iSi.imiintin de yer aldr[r esas sdzlegme defiSiklifii, istanbul Ticaret Sicil MtidUrlUfii.i tarafrndan
12.0t.2O23 tarihinde tescil edilerek TTSG'nin L7 .01.2023 tarih 10749 sayrh nlishaslnda ilan edilmigtir.
Bu esas sdzlegme de[igiklifiinden sonra $irket "MHR Gayrimenkul Yatrnm Ortakhfir A. g." unvanr ile
faaliyetlerine devam etmektedir.
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$irket ayrtca ,27.0L.2023 tarihinde yaprlan ola$aniisti.i genel kurul toplantrsrnda;

6102 sayrlt Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsamrnda Vergi Usul Kanununa gdre hazrrlanacak

3L.L2.2022 tarihli bilangoda sermaye kaybrnrn devam edecefi 6ng6rtisii nedeniyle 2023/5 sayrh ve
L9.01.2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararr ile Yonetim Kurulu tarafrndan tavsiye edilen; Vergi Usul

Kanununun gegici 32. maddesi kapsamrnda $irketimiz aktifinde bulunan ta5rnmazlardan istanbul ili,
Atagehir ilgesi, igerenkdy Mahallesi 3125 ada 145 parselde yer alan 1 ila 104 no.lu ba$rmsrz bdli..imlerin
(9, 10, LL, LZ ve 16 no.lu bafrmsrz b6li,imler harig toplam 99 adet bafirmsrz b0lUmtin) yeniden
de$erlemeye tabi tutularak aktif defierinin arttrrrlmasr suretiyle dzkaynak kaybrnrn giderilmesi,
dzkaynaklartn gtiglendirilmesi ve bu ba$lamda Ti.irk Ticaret Kanununun 375. maddesi kapsamrnda
gerekli 6nlemlerin altnmast ve ilgili ta5rnmazrn yeniden defierlemesi sonucunda olugacak verginin
6denmesi hususu gori.igiilmiig ve oybirli$i ile kabul edilmi5tir.
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