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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJ

Degerli paydaslarimiz,

2024 yili MHR GYO icin 6nemli bir doniim noktasi oldu. Gayrimenkul sektoriindeki stratejik
yatirimlarimizi genisletip biyiime ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerimize hiz kesmeden
devam ettik. Bugiin geldigimiz nokta, sadece finansal glicimuizi artirmakla kalmadi, ayni
zamanda sektérdeki konumumuzu daha da saglamlastirdi.

Gayrimenkul sektoriinde degisen dinamikleri yakindan takip ederek dogru zaman ve dogru
lokasyonlarda yatinmlarimizi sekillendirdik. Bu kapsamda Quick Tower gibi stratejik bir
yatirrmla hem finansal glucimuizi artirdik hem de grup sirketlerimiz icin bir merkez
olusturduk. 2021 yilinda alimini gerceklestirdigimiz bu binanin bugiin dolar bazinda %70
oraninda deder kazanmasi, yaptigimiz yatirnmlarin uzun vadeli stratejik bir perspektife
dayandigini bir kez daha gosteriyor.

2024 yihinda MHR GYO, yeni projeleriyle bliylimeye devam etti. Kurtkoy'de 347 konutluk
QFlats Projemizin hafriyat calismalar basladi. Atasehir'de biyiik bir kentsel donlsim
projesini hayata gecirirken hak sahiplerinin %80’iyle anlasma sagladik. Bunun yaninda
Cekmekdy'de villalardan olusan yeni bir insaat projesine basladik. Tim bu projeler, MHR
GYO'nun buytik bir gayrimenkul oyuncusu olma yolundaki kararl ilerleyisini yansitiyor.

Gayrimenkul yatirrm ortakligi alaninda finansal yonetim anlayisimizi da farklilastirarak
yatirmmcilarimiza en fazla deger kazandiracak sekilde portféylimizi cesitlendirdik. Bu
sayede dalgalanan piyasa kosullarn karsisinda dayanikli bir finansal yapi olusturduk.

Sirketimiz hem gayrimenkul portfoy yonetiminde hem de finansal yatinmlarinda gosterdigi
basari neticesinde aktiflerini 2023 yilina gore enflasyon artisinin yanisira %6,25 buyitti ve
gecen yila gore karini 2 kat artirarak yaklasik 90 Milyon TL gelir elde etti.

Bunun yani sira MHR GYO’nun Maher Holding ekosisteminin sagladigi sinerjiyle daha guclii
adimlar attigini da séylemek gerek. QPAY ve Quick Hayat gibi yeni istiraklerimizin katilimi ve
mevcut istiraklerimizin (6zellikle Quick Sigorta, Quick Finans ve QCAR,) gosterdigi hizli
blylme ile finansal ekosistemimiz blylk oranda tamamlandi. Artik bu ekosistemin
ayaklarini olusturan tim sirketlerimizin kendi rotalarini belirleyecegi ve ekosistemi daha
ileriye taslyacak katkilar sunacagi bir dénemin esigindeyiz.

Baglarini her gecen giin daha da gli¢lendiren ve hakkaniyetin giiciinii esas alan Maher
Holding istiraki olarak ortaklarimizla birlikte paydaslarimizi da kapsayan biyilk bir aileye
doniistik. 2025 yilinda bu baglan daha da gii¢lendirmek icin blyiik hedefler belirledik. MHR
GYO, hem kendi rotasinda, hem de icinde yer aldigi ekosistemin gelisimi yolunda 6nemli
basarilar elde edecegi 2025 yilinda, heyecan verici gelismelere birlikte taniklik edecegiz.

Bu yolculukta bize olan giiveniniz, destediniz ve inanciniz i¢in tim calisanlarimiza,
yatinmcilarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederim. Hep birlikte, daha parlak bir gelecege

dogru ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mahmut Erdemoglu

MHRGYO Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2024 yihni basariyla tamamlamis olmanin gururunu ve mutlulugunu sizlerle paylasmaktan bilyik memnuniyet

duyuyorum. MHR GYO olarak, bu yil boyunca elde ettigimiz finansal basarilar, hayata gecirdigimiz projeler ve insaat
sektoriindeki genel gelismeler i1siginda gelecege umutla bakiyoruz. 2024 yilinda, yatirnrmcilarimiz basta olmak tizere tim
paydaslarimiza deger katacak calismalar ile, kurumsallasmayi ve sirdarilebilirligi 6n plana cikardigimiz, seffaf ve aktif

bir yil gecirdik.

2024 yil, sirketimiz icin finansal acidan énemli bir biiyiime ve giiclenme dénemi olmustur. Oncelikle Sirketimiz icin
onemli bir kilometre tasi olan, paylarimizin borsada halka arzi sonrasinda, Sirketimize yatirim yapan ortaklarimiz igin
hedefledigimiz tiim projeleri gerceklestirmek icin 6nemli adimlar attik..

Atasehir Barbaros Mahallesi’nde gelistirmeyi planladigimiz konut ve ticari alanlarin yer aldig
kentsel donlisim projesinde maliklerle imza sirecinin %80’lik blylk kismini tamamladik,
diger maliklerle goriismelere devam ederken, Kurtkéy'de gelistirdigimiz QFlats Konut
Projesinde ruhsat alarak, insaata basladik. Bununla birlikte Cekmekdy Resadiye’de villa
projesi icin s6zlesme imzaladik ve proje gelistirme sirecini baslattik.

Portféyiimiizde bulunan ve istanbul’'un en gozde binalarindan olan “Quick Tower” 2024
yilinda da, alaninda 6ncii, cogu yabanci sermayeli kiracilarin tercihi oldu ve % 100 dolulukla
yili tamamladi.

2024 yilinda elde ettigimiz yaklasik 240 Milyon TL tutarindaki kira geliri ile bir 6nceki yila
gore enflasyon farkinin yani sira % 20 oraninda hasilat artisi elde ettik. Sirketimiz kari 2024
yilinda gecen yila gore 2 kat artarak yaklasik 90 Milyon TL oldu.Aktif buyikligimuz 2024
yilinda yine enflasyon artisinin yani sira bir 6nceki yila gére % 6,3 artisla yaklasik 7 Milyara
ulasti.

GYO sektori, ekonomik dalgalanmalara ve vergilendirme rejiminin degismesine ragmen
o6nemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle buyik o6lcekli projeler ve kentsel déniisiim
calismalari, sektériin blyimesine katki saglamistir. Sirketimizin de portfoyiinde yer verdigi
kentsel dontisiim projeleri, Tiirkiye’nin deprem gercegi ve saglanan tesvikler nedeniyle 2024
yilinda da 6nemini korumustur. Bu projelerin, hem sehirlerin modernlesmesine hem de
sektdrdeki hareketlilige katki saglayacagina inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde, GYO sektd-

runtin biyuk dlcekli projeler ve kentsel doniisiim calismalariyla biuytimesini siirdirmesi beklenmektedir. MHR GYO olarak,
guclia finansal yapimiz ve nitelikli projelerimizle sektérdeki konumumuzu daha da saglamlastirmayi hedefliyoruz.

Yatirimcilarimizin giiveni ve destekleriyle, 6niimizdeki donemde de deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, tim hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve calisanlarimiza tesekkiir eder; birlikte daha biyiik basarilara imza

atacagimiza olan inancimi belirtmek isterim.

Saygilarimla,
S. Nurkan KACMAZ
Genel Midar



. MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 ‘

GENEL BILGILER
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- RAPOR HAKKINDA

Faaliyet Raporumuz, Ticaret Bakanhgi’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmelik”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-

porlamaya iliskin Esaslar, (II-17.1) sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve ekli Kurumsal Yénetim

ilkeleri ile (11-48.1) sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
diizenlenmis olup,

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 donemindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve tim
paydaslarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

- MHR GYO HAKKINDA

Sirketin Unvani MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS (*)

Kayith Sermayesi 3.000.000.000 TL

Cikanlmis Sermayesi 827.000.000 TL

Faaliyet Merkezi icerenkdy Mahallesi Umut Sokak No:10-12 ic Kapi No:2
Atasehir/ISTANBUL

Kurulus Tarihi 11.10.2011

Ticaret Sicil/No istanbul Ticaret Odasi / 793083

Telefon/Faks 0216227 58 00/ 0216 227 58 48

internet Sitesi www.mhrgyo.com.tr

E-posta info@mhrgyo.com.tr

Mersis No 00080778 19000011

KEP Adresi mhrgayrimenkul@hs03.kep.tr

Merkez Disi Orgiitler Yoktur

(*) 06.01.2023 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisi ile MHR Gayrimenkul Yatirimlari AS olan unvanimiz MHR Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi AS olarak degistirilmistir. ilgili degisiklik 12.01.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan tescil edilmis,
17.01.2023 tarih ve 10749 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

VIZYONUMUZ

Temeli insana ve dogaya saygi olan, bireyin dogalligiyla bagini koparmadan modernlik, mi-
mari ve teknolojiden st diizeyde faydalanmasini saglamak ve bu sayede Yasam Mimarligi
felsefemizi, tim diinyaya 6rnek olusturacagimizi gézden kacirmadan yasam pratigine ak-
tarmak. Mevcut cografyamizin sundugu dogal glizellikleri evrensel olarak paylasmaya im-
kan veren projeler gelistirmek.

MISYONUMUZ

insanin ilk caglardan beri siiregelen yuva ihtiyacini, ona dogal ve modern olanaklarla cevre-
lenmis olarak sunmak. Oncelikle sosyal, sportif ve kiiltiirel aktivitelerle bagini eksiksiz kura-
rak, dogal yuva ihtiyacini saglam bir zemine oturtmak. Sonra modernlik, mimari mikem-
mellik ve teknolojinin akill kullanimiyla insani gelecege tasimak ve boylelikle yliceltmek.

DEGERLERIMiZ

MHR GYO AS olarak benimsedigimiz degerler ve ilkeler Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Mahmut Erdemoglu’nun babasi Merhum Sayin “Besnili Bilge” Mehmet Erdemoglu’nun
tlim ticaret diinyasina ve insanhga ithafen altin degerindeki 6gitlerinden olusmaktadir.

Asla yalan sdylemeyin.

Hicbir zaman diiriistliikten sagsmayin.

Kimseyi azarlamayin ve hor gérmeyin.

Kimsenin isine miidahale etmeyin.

Bitmis isi bozmaya ¢calismayin.

Odemelerinizi s6z verdiginizzamanda yapmn.

iscinin parasmi alin teri kurumadan édeyin.

Pazarhk yaptiginiz isten 6deme sirasinda, tekrar para kesmeyin.

S6z agizdan cikar. Anlasma yaptiginiz bir aligveristen zarar etseniz bile donmeyin.
isinize, insaniniza, vataniniza, devletinize, bayragniza sahip cikin.

Ailenize daima sahip ¢ikin.

Es, dost ve akrabalarinizi birakmayin. Kapiniza gelen kimseyi geri cevirmeyin.
Baskasini kendiniz bilin; éyle bakin.

Servetin sinin yoktur, miikafati vardir.

Herkese karsi hoggoériilii olun.
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Sirket, “"AEH Gayrimenkul Yatirnimlari
Anonim Sirketi” unvaniile 1 Milyon TL
sermaye ile kuruldu

Unvani "AEH Anadolu Gayrimenkul
Yatinmlar Anonim Sirketi” olarak degisti.
Sermaye 40,5 Milyon TL oldu

Quick Tower Projesi‘nin insaatina baslandi.

Quick Tower Projesi, Cityscape Global
2014 Fuari’nda “En Iyi Ticari Proje” dalinda,
“Gelecekteki Projeler” kategorisinde buyuk
odul kazanmistir.

31.12.2015 tarihinde Quick Tower Projesi
ingaati tamamlandi.

Quick Tower Projesi‘'nde portféylinde
bulunan 99 adet bagimsiz boélim de
31.12.2015 tarihi itibariyla 218.5 Milyon TL
bedel ile aktiflestirildi.

Quick Tower Projesi, Avrupa Gayrimenkul
Odiilleri'nde

“En Iyi Ofis Gelistirme”,
“En lyi Ticari Yiiksek Bina”,
“En lyi Ticari Renovasyon ve Yenileme”

“En Iyi Ofis Mimarisi” édllerini kazanmistir.

Atil durumda olan bir binanin yikilarak
kente yeniden kazandirilmasini saglayan

Quick Tower Projesi, “Ticari Renovasyon ve
Yenileme” kategorisinde ylksek 6dul ile
odillendirilmistir.

Quick Tower Projesi, ayni zamanda
Avrupa Gayrimenkul Odiilleri’'nde “Ofis
Mimarisi” ve “Ylksek Katl Ofis Gelistirme”
kategorilerinde 5 yildiz ile 6dillendirilerek
Turkiye'yi Uluslararasi Gayrimenkul
Odiilleri’'nde temsil etmeye de hak
kazanmistir.

“AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
Anonim Sirketi” olarak faaliyetlerine
devam etti.

Quick Tower Projesi, British Safety
Council tarafindan yapilan degerlendirme
gercevesinde, Turkiye'nin 5 yildiz sertifikasi
almaya hak kazanan ilk ofis binasi
olmustur.

Sirketimiz, Arkitera Mimarhk Merkezi
tarafindan verilen Arkitera Odiilleri’'nde “En
Iyi isveren” 6diliine layik gérilmustr.

Quick Tower Projesi, ABD Yesil Binalar
Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis bir
yesil bina derecelendirme sistemi olan
Leed (Leadership in Energy and
Environmental Design) tarafindan
duzenlenen Leed Platinum Sertifikasi'ni
almaya hak kazanmistir.

|

Quick Tower Projesi, diinyanin her kdsesinden projenin
degerlendirildigi Dinya Mimarlik Toplulugu Odiilleri'nde
6zgln mimari tasarimiyla 6dil sahibi olmustur.

30.03.2021 tarihinde AG Anadolu Grubu Holding AS’ye ait
paylarin % 83’l Quick Sigorta AS’ye, % 17’si Corpus Sigorta
AS’ye devredildi ve "MHR Gayrimenkul Yatirimlari Anonim
Sirketi” unvanini aldi.

Sermaye 620 Milyon TL'ye ulasti.
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Ankara’da bulunan Maidan Is ve Yasam
Merkezi'ndeki 164, 165 ve 165 nolu bagimsiz
bolimleri portfoyline dahil etti.

“MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS”
unvani ile gayrimenkul yatirim ortakligina
dénista

3 Milyar TL tavanla kayith sermaye
sistemine gecti.

Sirket halka arzi gergeklesti.
Sermayesi 827 Milyona ulasti

Istanbul Atasehir'de 15.164,25 m2 yiizélgimiine
sahip arsa Uzerinde konut ve ticari alanlarin yer
aldigi bir kentsel doniistim projesi gelistiriimesine
karar verildi ve Kat Malikleri/Arsa Sahiplerinin
%80'i ile imzalar tamamlandi.

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Mersinli Mahallesinde yer
alan Mistral Izmir Projesindeki 21. Kat, 159
bagimsiz bélim numarali, "Is Yeri" nitelikli
gayrimenkul satin alindi.

QC ingaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatinm AS
miilkiyetindeki, Istanbul ili, Pendik Ilgesi, Kurtkdy
Mahallesi'nde bulunan arsa Gzerinde gelistirilmesi
planlanan 347 adet bagimsiz bolimden olusan Qflats
Konut Projesinin ruhsati alinarak insaata baglandi.

Istanbul, Cekmekdy Resadiye Mahallesinde villalardan
olusan bir gayrimenkul projesi gelistirilmesine karar
verildi ve imar galismalanna baslandi.

DRC Derecelendirme Hizmetleri AS
tarafindan hazirlanan rapora gore, Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Derecelendirme notu 31.12.2024 tarihi
itibariyla 8,73 olarak belirlendi.



TARIHGE

AEH Gayrimenkul Yatirimlari Anonim Sirketi unvani ile 2011 yilinda 1 Milyon TL sermaye ile
kurulan Sirket, 2012 yilinda “AEH Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari Anonim Sirketi”, 2016-2021
yillar1 arasinda “AND Anadolu Gayrimenkul Yatirnmlari Anonim Sirketi” unvani ile faaliyet gos-
terdi.

Mahmut Erdemoglu tarafindan 2015 yilinda kurulmus olan MAHER Yatirim Holding AS’nin
blnyesinde yer alan Quick Sigorta AS ve Corpus Sigorta AS, 2021 yilinda Sirketi devralarak
“MHR Gayrimenkul Yatirimlari Anonim Sirketi” adiyla Maher Grubuna dabhil etti.

Turkiye’nin en hizli buyiiyen ve llkenin en biiylik sigorta sirketleri arasinda yer alan Quick
Sigorta AS ile, endistriyel alanlarda glivence sunan Corpus Sigorta AS ile sektoérdeki basari-
sini ve bliyimesini siirdiren Maher Grubu, % 100 yerli sermaye ile, sadece sigorta sektériin-
de degil, finans, insaat ve gayrimenkul, bilisim, gayrimenkul yonetim ve enerji ticareti, arag
kiralama ve mobilite ile egitim sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

En 6nemli stratejisi ve hedefi, “stabil kalmak yerine, yatirrmlarini ve sirketlerini cogaltarak ve
cesitlendirerek surdurilebilir biylimeyi gerceklestirmek” olan Maher Grubu, bu devir isle-
mi sonrasinda, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok 6diliin sahibi olan, yeni adiyla “Quick Tower”
binasinin mulkiyeti ve bina yonetimi, Quick Sigorta AS ve Corpus Sigorta AS biinyesine aldi.

Surdirilebilirlik konusunda diinyanin 6rnek binalarindan olan Quick Tower, yaklasik 72 bin
metrekare insaat alani ve 36 bin metrekare kiralanabilir alani ile 25 katli A+ ofis binasindan
ve perakende diikkanlarindan olusuyor. Ayrica, diinyaca tnli Alman mimarlik firmasi HPP
Architects tarafindan “denge” temasiyla insa edilen Quick Tower; modern ve zamansiz tasa-
rimi, ferah ofis ve lobi alanlari, genis toplanti odalari, yiilksek otopark ve temiz hava kapasitesi
ile Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED Platinum Sertifikasi sa-
hibi A+ bir proje niteligi tasiyor.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi basvuru sonrasi “MHR Gayrimenkul Yatirim Or-
takligi AS” unvani ile 12.01.2023 tarihinde gayrimenkul yatirnm ortakligina dénustii. Bu degi-
siklik sonrasi sigorta sirketleri istiraki olan ilk GYO oldu.

MHR GYO AS 18.10.2023 tarihinde Borsa istanbul’da gerceklestirilen gong téreniyle
halka arz islemlerini tamamladi ve %25 halka aciklik orani ile paylari borsada islem
gormeye basladi. Halka arzda 3,3 milyon yatirimcinin giivenini kazanan MHR GYO, GYO
halka arzlarinda en yiliksek yatirrmci sayisina ulasarak rekor kirdi.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 31.12.2024 tarihi
itibariyla 8,73 olarak belirlenen MHR GYO
AS temel degerlerinden 6diin vermeden,
MHRGYO BORSA yerel yaklasim ve global standartlarda,
ATHiy GRTARL 64 A% : cagdas bir hizmet anlayisini  be-
nimsemektedir.

1Rib CRTAK

HALKA ARZ

" GONG TORENI
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% YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

YONETIM KURULU UYELERI

i Mahmut Erdemoglu Yoénetim Kurulu Baskani

1965 yilinda Adiyaman ilinin Besni ilcesinde dogdu. 1982 yilinda
Gazi Universitesi I.I.B.F. isletme Boliimii’nden lisans derecesini aldi.

1988 yilinda sanayi sektorinde kariyerine basladi. Bu déonemde
Dinarsu Hali Yonetim Kurulu Baskani, Merinos Hali Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi ve Erdemoglu Holding Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerinde bulundu. Kariyeri siiresince biiyiik sanayi yati-
rimlarinin ve tesislerinin kurulusunu gerceklestirdi.

2014 yili sonunda Erdemoglu Holding’teki gorevlerinden ayrildi ve 2015 yilinda Yénetim
Kurulu Baskani oldugu Maher Yatirim Holding AS’yi kurdu. Holding catisi altinda, MHR GYO
AS’nin yaninda, Quick Sigorta AS, Corpus Sigorta AS, Quick Finansman AS, QPay Elektronik
ve Para Odeme Sistemleri AS, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS, QC insaat
Proje Mumessillik Gayrimenkul Yatirim AS ile Quick Hayat Sigorta AS’de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev almaktadir.

Sayin Mahmut Erdemoglu 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yoénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yiratmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS
Yoénetim Kurulu Uyeligine yeniden secilmis olup Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Levent Ulugcecen Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Levent Ulucecen, 1961 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda Ana-
dolu Universitesi isletme Bélimii’nden mezun oldu.

Kariyerinde sigorta ve finans sektorlerinde fon yonetimi, denetim,
risk yonetimi, mali isler gibi alanlarda calisti. 1986 yilinda calismaya
basladigi Ray Sigorta’nin 6zellestirme projesinde gorev aldi. Do-
gan Holding tarafindan satin alinan Ray Sigorta’da Finans Direk-
torii olarak calisti. 2007 yilinda Ergo Sigorta’da Denetim Muduri
ve 2009 yilinda ise HDI Sigorta’da i¢ Denetim Grup Baskani olarak
gdrev yapti.

2012 yilinda kurulusunda gorev aldigi RoyalCert Kurumsal Hizmetler ve Danismanhk AS Yo6-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak bulundu. Ocak 2016’da ise Quick Sigorta AS’nin
Kurucu Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Maher Grubu’nda
calismaya basladi. 2018 yilindan itibaren Maher Yatirim Holding AS’de Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEO olarak gorev yapan Levent Ulugecen, Quick Sigorta AS ile Quick
Hayat Sigorta AS’de Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve Murahhas Uye, ayrica Corpus Sigorta
AS, Quick Finansman AS, QPay Elektronik Para ve Odeme Sistemleri AS, QCar Arac Kiralama
ve Mobilite Hizmetleri AS ve QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS’deYénetim
Kurulu Baskan Yrd. olarak gérev yapmaktadir.

Sayin Levent Ulucecen, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yiritmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO A$S
Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden secilmistir.
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Ahmet Yasar Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yasar, 1968 yilinda Adapazari’nda dogdu. 1990 yilinda Gazi
Universitesi Uluslararasi iktisat Béliimii’nden mezun oldu.

Kariyerine 1983 yilinda 6grencilik yillarinda yaptigi muhabirlik,
temsilcilik ve yerel gazete yayimciligi ile basladi ve es zamanli ola-
rak lniversite yillarinda basladigi sigorta sektériine 1989 yilinda
Cag Sigorta Acenteligi ile giris yapti. 1992 Merkez Sigorta, 1994
Universal Sigorta, 2000 EGS Sigorta AS’lerinde Anadolu’da Bolge
Muduri olarak gorev yapti. 2003-2013 yillari arasinda HDI Sigorta
Genel Midir Yardimaisi, 2013-2015 yillarinda Sigortayeri Sigorta ve
Reasirans Brokerligi AS kurucu ve Genel Mudiri olarak ¢alisti.

Tarkiye Sigorta Birligi’nde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Hayat Disi Yonetim Komite-
si Baskani ve Sigorta Tahkim Komisyonu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi gbrevleriyle,
sivil toplum ve mesleki dayanisma faaliyetlerini es zamanli siirdiirerek sigorta sektoériiniin
tim alanlarinda her tirli pozisyonda sorumluluk aldi. Bircok proje yaninda kariyeri boyunca
edindigi deneyimler icerisinde lilkemizde yapi ve yapi denetimi konusunda uygulanabilir
bir sigorta mevzuati olusturabilmek ve sigorta sistemi icinde devlet bitgesinden bagimsiz
bir finansman kaynagi ile strdiirilebilir konut edinme modellemesini olusturabilmek icin
yapilan calismalarda yer aldi. Bu kapsamda Bina Tamamlama ve Yapi Denetim Sigortalari
konusunda 6zel calismalari bulunmaktadir.

2015 yihndan itibaren Maher Holding ailesine katilan Ahmet Yasar, Quick Sigorta AS’nin ku-
rulusunda yer aldi. Halen Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yénetim Kurulu Baskani, Cor-
pus Sigorta AS Yénetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick
Finansman AS Yoénetim Kurulu Uyesi, QPay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS Yéne-
tim Kurulu Uyesi, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Uyesi, QC
insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta
AS Yonetim Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yénetim
Kurulu Uyesi ve Maher Yatirnm Holding AS Sigorta Grubu Baskani gérevlerine devam
etmektedir.

Sayin Ahmet Yasar, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylriutmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yoénetim
Kurulu Uyeligine yeniden secilmistir.

Goékay Erdemoglu Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Gaziantep’te dogdu. 2014 yilinda Bahcesehir Universitesi,
Mekatronik Miithendisligi béliimiinden mezun oldu. Universite egitimi
sirasinda Merinos Hali, Dinarsu Hali ve Merinos Mobilya sirketlerinde
farkh gorevlerde bulundu. 2015 yilinda teknoloji ve e-ticaret alanlarinda
yatinm firsatlarini incelemek icin ABD Kaliforniya eyaletinde
arastirmalar yapti.

2016 yilinda Tirkiye'ye donen Gokay Erdemoglu ayni yil Quick Sigorta
AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve basladi. Ayni zamanda e-ticaret
ve teknoloji alanlarinda calismalarina devam eden Erdemoglu, 2017
yilinda Yonetim Kurulu Baskani oldugu Natum Parakende Hizmetler Lojistik AS’yi kurdu. Natum
biinyesinde e-ticaret ve yazilim gelistirme calismalarini siirdiiren Gékay Erdemoglu, 2020 yilinda
ise biinyesinde Sigortacilik, Enerji, insaat, Egitim, Teknoloji ve Yazilm sirketleri barindiran Maher
Yatirim Holding AS’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak katild.

Gokay Erdemoglu halen, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yoénetim Kurulu
Baskani, Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Sigorta AS
Yoénetim Kurulu Uyesi, Corpus Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS Yénetim
Kurulu Uyesi, QPay Elektronik ve Para Odeme Sistemleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QCar Arac
Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul
Yatirim AS Yénetim Kurulu Uyesi ve Quick Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Sayin Gokay Erdemoglu, 06.01.2023 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yliritmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yonetim Kurulu
Uyeligine yeniden secilmistir.

Kemal Giilmez Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Tunceli’de dogdu, Kibris Lefke Avrupa Universitesi’nde insaat
Mithendisligi boliminden mezun oldu. Bahcesehir Universitesi
Stratejik Arastirmalar Merkezinde Siyaset Okulu, israil ve Amerika
programlarina katildi. insaat Miihendisleri Odasi sertifika programlari,
gayrimenkul degerleme uzmanhgi ve insaat bilirkisiligi egitimlerini
tamamladi. Universite egitimi déneminde Celiktas insaat Otomotiv ve
Sanayi Ltd. Sti.’nin istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’ne bagl istanbul Su
ve Kanalizasyon idaresi ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Alt Yapi
Koordinasyon Mudiirligi’'ne bagh santiyeler de gorev aldi.

I
Universite egitimi sonrasi Firatoglu insaat Taahhiit Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. biinyesinde,
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagl Tuzla mezbahanesi tadilati, Anadolu yakasi iist gecitler
ve refijjlerinin bakim onarimi, iSKi su depolarinin bakim onarim santiyelerinde Proje Mudiiri
pozisyonunda goérev aldi. 2002 -2003 yillarinda Avcilar Belediyesi, Universite, M. Kemalpasa yol
insaat isi proje mudiri olarak calisti.

2005 - 2011 yillarinda Altincag Yapi San. Ve Tic. Ltd. Sti.’ni kurarak 6 yil iceresinde 300’den fazla mimari
proje ve 14 konut insaatini tamamlayip, ayni zamanda mihendislik alaninda bircok sirkete de
danismanlik yapti. 2009 yilinda Aramis Yapi San. Ve Tic. AS'yi kurdu. istanbul’da Atasehir,
Kadikoy, Maltepe ilcelerinde konut ve isyeri olarak 30’dan fazla insaat projesini tamamladi. 2018
yilinda Montenegro’da kurmus oldugu Symbol Construction D.O.O ile Tivat bélgesinde konut
projesi tamamlamistir.

Sayin Kemal Giilmez 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylirutmekte olup 06.01.2023 tarihli Olaganusti Genel Kurul’da MHR GYO AS Yonetim

Kurulu Uyeligine yeniden secilmistir.Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi goérevlerine devam etmektedir.

El
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Volkan Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan Yildiz 1980 yilinda Bornova’da dogdu. 2002 yilinda ODTU
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimi’nden mezun oldu.

Kariyer hayatinda finans, sigorta, enerji ve telekomiinikasyon sek-
torlerinde i¢c denetim, finans, i¢ kontrol, kurumsal risk yonetimi
alanlarinda calisti. Quick Sigorta ASde ve Maher Yatirim Holding
AS’de 2016-2021 doneminde CFO olarak gorev yapti.

Halen Maher Yatirim Holding AS’de Strateji ve is Gelistirme Bas-
kani olarak calismakta olan Volkan Yildiz, QTower Gayrimenkul
Yoénetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,

Quick Sigorta AS, Quick Finansman AS, QPay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS,
MHR GYO AS, QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Valde
Bilisim Teknolojileri Ticaret AS ve Quick Hayat Sigorta AS‘de Yénetim Kurulu
Uyesi‘dir.Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Tiirev Araclan lisanslarina
sahiptir.

Sayin Volkan Yildiz, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylrlitmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne yeniden secilmistir.

Kerim Erhan Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kerim Erhan Dumanh, 1972 yilinda Bogazici Universitesi idari Bi-
limler Bolimiu’nden mezun oldu.

1973-1980 tarihleri arasinda Arthur Andersen Londra ve Istanbul
Ofisleri’nde Denetim Midiru olarak calisti.

2012 tarihi itibariyla, 2 yil slireyle Assistline sirketinde Yénetim Ku-
rulu Baskani olarak gorev aldi.

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve basladigi Unico
Sirketi’nde 2018 itibariyle Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan-
g1 yapmis, Ekim 2019’da sirket satildigi icin gérevi sonlanmistir.

Sayin Kerim Erhan Dumanli, 06.01.2023 tarihinden bu yana MHR GYO AS’de YOnetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR
GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi’ne yeniden secilmistir.

Ufuk Tandogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ufuk Tandogan 1963 yilinda dogdu. 1986 yilinda Uludag Universitesi lktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi , Ekonomi Bolimii’'nden mezun oldu.

Bankacilik kariyerine 1988 yilinda Garanti BBVA (Tiirkiye)’da baslamis olup sirasiyla
Mali Tahlil Uzman Yardimcisi ve Uzmani daha sonra Sube Midiri, Kurumsal Sube
Mudira, Ticari Bolge Muduri, Kurumsal , Ticari Krediler Direktori, Kurumsal ve Ticari
Krediler Koordinatori olarak gorev almistir.

2012 yilinda Garanti BBVA Romanya’nin Genel Mudurlugune atanmistir . Ayrica Garanti BBVA Tiketici
Finansmani ve Garanti BBVA Leasing (Romanya) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de Garanti BBVA
Romanyaile birlikte Temmuz 2021’e kadar surdurmustur.

2021 Temmuz da Garanti BBVA’dan emekli olarak ayrilan Ufuk Tandogan, halen Radacini Finansal Hizmetler
IFN SA sirketinde Yonetim Kurulu Baskani olarak devam etmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda,
Romanya Turk Is Adamlari Dernegi Baskanhgini yliritmektedir.

Sayin Ufuk Tandogan, 06.01.2023 tarihinden bu yana MHR GYO AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiiriitmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi’ne yeniden
secilmistir.

Miisfik Cantekinler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1967 vyili Ankara dogumlu Miusfik Cantekinler, orta ©6grenimini ABD’de
tamamladiktan sonra, Marmara Universitesi ingilizce isletme Boélimiinden,
“muhasebe ve finansman” uzmanlik alani ile 1990 yilinda mezun oldu.

1990 yilinda, uluslararasi bir denetim ve danismanlik firmasi olan Arthur
Andersen firmasinda, Denetim bolimiinde kariyerine baslayan Cantekinler, 2001
yilinda “sorumlu ortak bas denetci” unvani alarak, sirket ortagi oldu. Arthur

Andersen’in, Ernst Young firmasi ile birlesmesi sonrasinda, kariyerine Ernst
Young firmasi ortadi olarak devam eden Cantekinler, 2007 yilinda “Kurumsal Finansman Hizmetleri
Boliim Baskani” unvani aldi. Bu gérevi siiresince, Sirketin, Tiirkiye icra Kurulunda gérev yaparken, ayni
zamanda Sirketin, Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi icra Kurulu tiyesi olarak gérev yapti.

2018 yilinda, baska bir uluslararasi denetim ve danismanlk firmasi olan KPMG’ye, ekibi ile birlikte
transfer olan Cantekinler, KPMG’de, hem Yonetim Danismanlhigi, hem de Kurumsal Finansman Hizmetleri
Danismanhigi boltmlerinin baskanlhigr gorevini tstlendi.

2023 yili Nisan ayinda KPMG’den kendi istegi ile ayrilan Cantekinler, o tarihten itibaren, bagimsiz bir
finansal danisman olarak kariyerini siirdirmektedir. Musfik Cantekinler’in; kariyeri boyunca bircok
alanda uzmanlik sahibi oldugunu tescil eden, ruhsat, belge ve sertifikalar arasinda; Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik (SMMM) Ruhsati, Muhasebe Uzmanhg: Sertifikasi, Bagimsiz Denetci Belgesi, Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansi sayilabilir.

Sayin Misfik Cantekinler, 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

- [




. MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024

UST DUZEY YONETICILER

Sualp Nurkan Kacmaz Genel Miidiir

Sualp Nurkan Kacmaz 1974 yilinda Kdz.Eregli’de dogmustur. 1997 yilinda Uludag Universite-
si iktisat Bélimi’nden mezun olmustur. 2001 yilinda istanbul Universitesi Sermaye Piyasas|
ve Borsa (Para, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar) Bélimii’nde Yiiksek Lisans’ini ta-
mamlamistir.

1997 yilinda basladigi kariyeri boyunca araci kurum, GYO ve turizm sektorlerinde sermaye
piyasalari, finans, denetim, vadeli islemler, kurumsal ydnetim ve yatirnmci iliskileri alanlarinda
calismistir. 2012-2022 yillar arasinda Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS ve Marti Otel
isletmeleri AS’de Kurumsal Yénetim ve Yatirimai iliskileri Miidiirii/Kurumsal Yénetim Komi-
tesi Uyesi olarak gérev yapmistir.

17 Agustos 2022 tarihinde MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS Genel Miduri olarak
atanmistir.

Sirketin GYO doniisiim ve halka arz siireglerini ydnetmistir.

GYODER biinyesinde GYO Komitesi, Konut Yatirimlari Komitesi ve Calisma Gruplarinda aktif
olarak gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Tlrev Araclar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Degerleme Lisanslarina sahiptir.

Nazan Boncuk Yaman Mali igler Direktorii

Nazan Boncuk Yaman, 1982 yilinda istanbul’da dogdu, 2002 yilinda Kocaeli Universitesi Mu-
hasebe Béliimi’nden, 2006 yilinda Anadolu Universitesi isletme Bélimii’nden mezun oldu.
2018 yilinda Bahcesehir Universitesi Muhasebe ve Uluslararasi Raporlama Béliimii’'nde Yiik-
sek Lisans yapti.

2006-2011 tarihleri arasinda Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme firmasinda Muhasebe Uz-
mani olarak calisan Nazan Boncuk Yaman, daha sonra Anadolu Grubu AND Gayrimenkul
firmasinda sirasiyla Muhasebe Uzmani, Muhasebe Yoneticisi olarak, MHR Gayrimenkul Ya-
tinnmlari AS’de Mali isler Miidiir Yardimcisi, Mali isler Miidiirii olarak gorev almis, Ocak 2023
itibariyla Sirket biinyesinde Mali isler Direktorii pozisyonuna atanmistir.

Nazan Boncuk Yaman, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik (SMMM) sertifikasina ve EGKS
Belgesine sahiptir.

Omer Can Gérken Ticari Gayrimenkul Direktérii

Omer Can Gérken 1991 yilinda Sivas’'ta dogdu. 2015 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi in-
saat Muhendisligi Bolimu’nden mezun oldu.

2016-2018 tarihleri arasinda Yapi-Su insaat firmasina ait Sivas Cumhuriyet Universitesi Kadin
Dogum Hastanesi Yapim isinde Saha ve Kontrol Miihendisi olarak calismistir. Daha sonra
siraslyla Dirilis Restorasyon ve Sivak Yapi Dekorasyon Mimarlik Miihendislik firmasinda San-
tiye Sefi olarak tist yapi projelerinde gérev almistir.

2021 tarihinde Ticari Gayrimenkul Uzmani olarak calismaya basladigi MHR GYO AS’de Ocak
2023 itibariyle Ticari Gayrimenkul Miidiirli, Ocak 2024’te ise Ticari Gayrimenkul Direktori
olarak atanmistir.

GYODER biinyesinde Konut Yatirimlari Komitesi’nde aktif olarak gorev almakta olup EGKS
Belgesine sahiptir.

Ebru Bozdogangil Yatirimci lligkileri Direktorii

Ebru BOZDOGANGIL 1975 yilinda istanbul’da dogdu. 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
istatistik boélimiinden mezun oldu.

1996 yilinda kariyerine baslayan Ebru Bozdogangil, 1996-1999 yillarinda okul ile es zamanli
olarak cesitli araci kurumlarda Borsa Arastirma Uzmani olarak calismis, 1999 -2008 Yillari ara-
sinda sirasiyla Teb Yatirnm Menkul Degerler AS, Oyak Portfoy Yonetimi AS, Anadolu Etap AS,,
inter Yatirim Menkul Degerler AS firmalarinda Finansal Kontrolér, ic Denetci, Mali ve idari
isler Midiir Yrd. gorevlerini yerine getirmistir.

2008 yilinda Mali ve idari isler Midiir Yrd. olarak basladigi Vakif GYO AS’de toplam 16 yil
goérev almis ve Yatirimal iliskileri Miidiirii, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve ic Denetim
Komisyonu Baskani gorevlerini ylritmustiir. Borsaya kote sirketler arasinda, Tilrkiyenin ilk
Elektronik Genel Kurulunu basariyla gerceklestirmistir.

2024 yil basinda MHR GYO AS’de Yatirimai iliskileri Direktorii ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak atanmistir.

Ebru Bozdogangil 2024 yilinda TSPB Yatinm Ortaklar Meslek Komitesi Uyeligine secilmistir.
TUYID ve TKYD kuruluslarinda bireysel iiye olup, halen GYODER biinyesinde GYO Komitesi
ve calisma gruplari, Surdirilebilirlik Komitesi, TOYID Mevzuat Calisma Grubu, TKYD Halka
Acik Sirketler Calisma Grubu, TKYD Yénetim Kurullari Calisma Grubu ve TKYD Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi Proje Grubu’nda aktif olarak gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari ile
EGKS Belgesine sahiptir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Serma-
ye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye ka-
dar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imti-
yazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli Olclide hizmet veya riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindi-
g1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yone-
tici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

¢c. Bagimsiz ydonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getire-
cek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, tye olarak secil-
dikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atis-
malarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yeri-
ne getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h.  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

i.  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi

j»+  Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili butiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Kerim Erhan DUMANLI Musfik CANTEKINLER

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Serma-
ye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye ka-
dar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imti-
yazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dabhil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak {lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi-
g1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yéne-
tici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getire—
cek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim tyeligi harig, tye olarak secil-
dikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atis—
malarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yeri-
ne getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

h. Sirketin veya sirketin ydonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi

i YOnetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Ufuk TANDOGAN




M GYO FAALIYET RAPORU 2024

MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 .

31 YONETIM KURULU GOREV SURESI VE SIRKET DISINDA
YURUTTUKLER] GOREVLER

Yonetim Kurulu
Oyeleri

Mahmut Erdemoglu
Yénetim Kurulu
Baskani

Gorev Siiresi

30.03.2021-
Devam

Sirket Disinda Yurittikleri Gorevier

Maher Yatirim Holding AS Yénetim Kurulu
Baskani, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani,
Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani, Quick
Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani, QPay
Odeme Sistemleri AS Yénetim Kurulu Baskani,
QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS
Ydnetim Kurulu Baskani, QC insaat Proje Miimessillik
Gayrimenkul Yatirim AS Yonetim Kurulu Baskani,
Quick Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani

QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Sigorta AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS
Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri AS

Levent Ulugcegcen
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

30.03.2021-
Devam

Maher Yatirim Holding AS Yonetim Kurulu Baskan
Yrd. ve CEO, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. ve Murahhas Uye, Corpus Sigorta AS
Yoénetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Finansman

AS Yénetim Kurulu Baskan Yrd., QPay Odeme
Sistemleri AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd., QCar
Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim
Kurulu Baskan Yrd., QC insaat Proje Miimessillik
Gayrimenkul Yatirim AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd.,
Quick Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
ve Murahhas Uye

Gokay Erdemoglu (*)
Yénetim Kurulu Uyesi

6.01.2023 -
Devam

QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskani, Valde Bilisim Teknolojileri
Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Maher
Yatirim Holding AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick
Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Corpus Sigorta AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS
Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri AS
Yénetim Kurulu Uyesi, QCar Arac Kiralama ve
Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QC
insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yasar
Yénetim Kurulu Uyesi

30.03.2021-
Devam

Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu
Baskani, Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan
Yrd., Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick
Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme
Sistemleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QCar Arag
Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Uyesi, QC insaat Proje Mimessillik Gayrimenkul
Yatirim AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat
Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, , QTower
Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim
Kurulu Uyesi, Maher Yatirnm Holding AS Sigorta
Grubu Baskani

Volkan Yildiz - -
o L 30.03.2021 Yonetim Kurulu Uyesi, QCar Aracg Kiralama ve

Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi,, Valde
Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu
Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi,
Maher Yatinnm Holding AS Strateji ve is Gelistirme
Baskani
QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirm

Kemal Giilmez 30.03.2021- AS Yt.'metim Kutulu .Uyesi ve G.e.nejl Mudir, Q_Towgr

L L Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim

Y6netim Kurulu Uyesi | Devam Kurulu Uyesi, Aramis Yapi San. Ve Tic. AS Yénetim
Kurulu Baskani,

Kerim Erhan

Dumanh 06.01.2023 -

Bagimsiz Yonetim Devam

Kurulu Uyesi

Ufuk Tandogan

Bagdimsiz Yénetim 06.01.2023 - Radacini Finansal Hizmetler IFN SA Yénetim Kurulu

Kurulu Uyesi Devam Baskani, Romanya Tiirk is adamlari Dernegi Baskani

Miisfik Cantekinler

o . 28.06.2024 -
Bagimsiz Yonetim
- . Devam
Kurulu Uyesi

Donem iginde
Gorevden Ayrilan

Yonetim Kurulu
OUyeleri

Senol Kiini
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi

30.03.2021-
28.06.2024
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3.2. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAY|, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, 20.03.2023 tarihli karari ile, gérev ve sorumluluklarinin saghkh bir bicimde
yerine getirilmesi icin Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesini olusturmus ve bu komitelerin ¢calisma esaslarini belirlemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bu-
lunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Ancak
nihai karar ve sorumluluk her zaman Yoénetim Kuruluna aittir. Sirket Genel Mudiirii komite-
lerde yer almamaktadir.

28.06.2024 tarih ve 2024/28 sayili ydonetim kurulu karari ile komitelere asagidaki liyeler secil-
mistir.

. . Denetimden Sorumlu  Kurumsal Yonetim Riskin Erken Sap-
Gorevi . e - -
Komite Komitesi tanmasi Komitesi
Baskan Kerim Erhan Dumanli Kerim Erhan Dumanli Ufuk Tandogan
Uye Musfik Cantekinler Musfik Cantekinler Misfik Cantekinler
Uye Ebru Bozdogangil

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

2024 yilinda Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin ha-
zirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve
muhasebe sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi denetimden sorumlu komite tara-
findan yerine getirilmistir.Denetimden Sorumlu Komite, tamami bagimsiz ve icrada
gorevli olmayan 2 liyeden olusmaktadir. 2024 yilinda, 9 defa toplanmis ve 9 karar almistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulan-
madigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek, ydnetim kuruluna kurumsal yonetim uy-
gulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatinmai iliskileri béliminin ¢alhismalarini
gozetmek amaciyla amaciyla faaliyetlerini ylrtitmastiir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmektedir.Komite,
kamuya yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini
tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmai iliskileri Bélimii’niin yiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve Komite’ye sundudu raporlar, Komite tarafindan Yonetim
Kurulu’na da aktarilmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2’si Yonetim Kurulu Uyesi olan
toplam 3 iiyeden olusmakta olup Yatinmai lliskileri Birimi Yoneticisi gérevle basladiginda
(05.02.2024) komite Uyesi ola- rak atanmistir. Komite 2024 yilinda, , 9 defa toplanmis ve 9
karar almistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES|

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dii-
surebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, de-
gerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemle-
rin uygulanmasl, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket yonetim kuruluna tavsiye
ve Onerilerde bulunmak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini ylritmustir. Komite 2 lUiyeden
olusmakta olup 2024 yilinda 6 defa toplanmis olup 6 adet rapor hazirlayip Yonetim Kuru-
lu’na sunmustur.

3.3. YONETIM KURULU UYELERININ $IRKETLE ILISKISI

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
kendisi veya Uclinci sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi bulunma-
maktadir. Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim Ku-
rulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, Tiirk Tica-
ret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikiimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin is-
leyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

34. YONETIM KURULUNUN YAPISI, FAALIYET ESASLARI VE
YONETIM KURULU TOPLANTILAR

Sirketimiz esas sozlesmesi geregi, Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil icin
secilen Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz en az 5
en fazla 9 Uyeden olusur. Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak {izere, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu lyelerinin bagimsizhgina
iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafin-
dan secilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir. A grubu
paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet
etmek lzere bir baskan vekili secer. Sirketimiz 2024 Yilinda 3’i bagimsiz olmak tzere 9
Uye tarafindan yonetilmistir. 6 yonetim kurulu tyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak tizere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan secilmistir. Gorev siiresi
sonunda gorevi biten lyelerin yeniden sec¢ilmesi mimkiindir. Bir Gyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak lye secer ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen lye eski Gyenin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu, Sirket
isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan ve- kilinin cagrisiyla toplanir
ve toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edi- lir. Yonetim kurulu tye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilhgiyla da katilamazlar.
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belirli bir siire icin yapilan kredi s6zlesmelerinin uzatilinasi, Sirket lehine dogmus bir haktan
feragat etmek, sulh ve ibradabulunmak, sirket lehine alinmis ipotegin fek edilmesi, sirket
alacaklarinin temlik edilinesi, Sirket adina ti¢lincii sahislara kefalet ve garanti verilmesi islemleri
icin Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin misterek imzalariyla temsil
ve ilzam edilmesi zorunludur.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa
s6z konusu oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi yaziip imza edilmis olmalarina
baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar. Sirketimiz Yonetim Kurulu 2024 yilinda 42 defa
toplanmis ve 55 karar almistir. Yoénetim Ku- rulu Uyelerinin toplantilara katihm orani % 100
olarak gerceklesmistir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen
gostermistir.

35 YONETIM KURULU OYELER! VE UST DUZEY YONETICILERE - SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
SAGLANAN FAYDA VE HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. 41 SERMAYE VE ORTAKUK YAP|S|

Sirket 28.06.2024 yilinda gerceklesen Genel Kurul Toplantisinda, Yéonetim Kurulu Uyelerine

gorevlerinden o6tirt 6denecek huzur haklarinin 01.07.2024 tarihinden itibaren gecerli Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére 3.000.000.000 TL (Ucmilyar Tiirk Lirasi)
olmak Uzere, Yonetim Kurulu Baskanina aylik net 400.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu kayith sermaye tavanina sahip olup her biri 1 TL (Bir Tiirk lirasi) itibari degerde 3.000.000.000
Uyelerinin her birine aylik net 30.000 TL édenmesi seklinde belirlenmis olup 2024 yilinda (Ucmilyar) adet paya bélinmistiir. Sirket’in cikarilmis sermayesi tamami édenmis
Yonetim Kurulu Uyelerine ve diger ist diizey yoneticilere 6denen toplam net Ucret 827.000.000 TL (Sekizyiizyirmiyedimilyon Tiirk lirast) olup her biri 1 TL (Bir Turk lirasi) itibari
13.976.357 TL'dir. degerde 827.000.000 (Sekizylizyirmiyedimilyon) adet paya ayrilmistir.

36 YONE'HM KURULU UYELER|N|N YETK”_ERl Sirket’in paylari A ve B gruplarina ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay grup-

lari, A grubu nama 186.000.000 adet pay karsiligi 186.000.000 TL’den; B grubu hamiline

28 Haziran 2024 tarihinde yapilan gérev dagilimi sonucu, Mahmut Erdemoglu Yonetim 641.000.000 adet pay karsiligi 641.000.000 TL'den olusmaktadir.

Kurulu Baskani ve Levent Ulugegen Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmis olup

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazil paylarin devri kisitlana-
Sirket atacaklari miisterek imzayla Sirket'i sinirsiz temsil etme hak ve yetkisine haizdir.

Ortaklik portfoyline gayrimenkul alinmasi veya satilmasi, ortak gayrimenkul yatirimi maz-

yapilmasi, ortakliga gayrimenkul projesi gelistirme, proje kontrol veya miteahhitlik veya 30.11.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurliigii tarafindan yapilan tescili ile “Sermaye
mimari proje hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesi, gayrimenkul ve Paylar” baslikli 8. maddenin esas s6zlesme tadili yapilmistir. 2024 yil sonu itibariyla
degerleme firmalar ve bagimsiz denetim firmasinin secilmesi, ortaklik sermayesinde ortaklarin adlari (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida
%20 ve Uzerinde paya veya oy hakkina sahip olan ortaklar ile ortaklikta yénetim kuruluna belirtiimektedir.

aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar, bunlarin %20'den fazla paya veya bu

oranda oy hakkina sahip olduklari diger sirketler, ortakliga danismanlik, portféy yonetimi,

isletmecilik hizmeti veren sirketler ve ortakhgin istiraklerinin ihra¢ ettigi menkul ! !
kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasi, ortaklikta, sermayenin %20 ve {izerinde paya veya

bu oranda oy hakkina sahip ortaklar, ortaklikta yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazini :

iceren pay sahibi ortaklar, adi gecenlerin %20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina QUICK SIGORTA ANONIM 537.387.067 64,98 535.810.219 64,79
sahip olduklar diger sirketler, ortakliga danismanlik, portfoy yonetimi, isletmecilik hizmeti SIRKETI

veren sirketlerin ve ortakligin istiraklerinin herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu CORPUS SIGORTA 104.133.400 12,59 104.133.400 12,59
nitelikteki kararlar, Sirket paylarina ait hisse senetleri, hisse senedi iliniihaberi, tahvil ve ANONIM SIRKETI

finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet ve sair sermaye piyasasi araclarinin ihraci, DIGER 185.479.533 22,43 187.056.381 22,62

Borsa istanbul AS'de islem goren sirketler disinda, mevcut veya yeniden kurulacak bir Toplam 827.000.000 100 827.000.000

sirkete istirak veya mevcut bir sirketin hisse senedi ve tahvil veya bu nevi kiymetlerin satin
alinmasi, istirak olunan sirketlerde riichan hakki kullaniimasi veya bu istiraklerindeki
hisselerin satisi islemleri icin Yonetim Kurulu karari ile alinmasi zorunlu olup,

Sirket adina her tirli gayrimenkul satin almak veya iktisap etmek veya sirket
gayrimenkullerini satmak veya gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi dizenlemesi veya
Sirkete ait gayrimenkullerden herhangi biri lizerinde her tirlii takyidat veya ipotek kurmak
veya Uclinci sahislar lehine her tirli ayni hak tesis etmek icin gerekli tim is, islem ve
belgeler ile bu islemlerin yapilmasi icin 3. Kisilere vekalet verilmesi, Sirketin kurucu ortak
olacagi baska sirketler kurmak, kurulu bir sirkete istirak etmek, Sirketin mevcut istirak
paylarini satmak veya lizerinde tasarruf etmek, Sirkete bagli sube veya ofis kurmak veya
kapatmak, Sirket adina bankalarla kredi s6zlesmeleri yapilmasi veya limit artirimi,
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Sirket’in 620.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, 3.000.000.000 TL'lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 207.000.000 TL artirilarak 827.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina; sermaye artirimi
kapsaminda ihrag edilen toplamda 207.000.000 TL nominal dederli olmak lizere beheri 1 TL
nominal degerli 207.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin ¢ikarilmasina; s6z konusu
paylarailiskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina karar verilmis-
tir. Bu kapsamda, halka arza iliskin talep toplama islemleri 12-13 Ekim 2023 tarihlerinde Yapi
Kredi Yatirim Menkul Dederler AS tarafindan “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ve “En lyi Gayret Araciligr” ydntemiyle tamamlanmis olup, halka arz fiyati
olarak 4,30 TL aciklanmis ve Sirket sermayesinin 620.000.000 TL'den 827.000.000 TL'ye ¢I-
karilmasi nedeniyle arttirilan 207.000.000 TL nominal degerli 207.000.000 adet B Grubu
hamiline yazili pay halka arz edilmistir. Sermaye artirimi dolayisiyla Sirket’in halka arz kap-
saminda maliyetler arindirlmamis haliyle elde ettigi briit gelir 890.100.000 TL olarak ger-
ceklesmistir. Halka arz islemlerinin tamamlandig tarihte toplamda 890.100.000 TL tutarin—-
daki pay bedellerinin tamaminin nakden Sirket’e 6denmis ve Sirket’in 620.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin, 3.000.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani dahilinde, 827.000.000
TL’ye cikariimis ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesinin
tadili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.11.2023 tarih ve 45441 sayili yazisi ile onaylanmis olup,
30.11.2023 tarihinde tescil edilmis ve 30.11.2023 tarih 10969 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazete-
sinde yayimlanmistir.

42 YIL ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Yoktur.
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5. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 9.1, QUICK TOWER
Sirket gayrimenkul sektérii icinde agirlikh olarak ofis ve ticari gayrimenkul segmentinde fa- Quick Tower, istanbul Atasehir'de 10.577,47 m2 yiiz 6lciimlii arsa tizerine kurulu 30 kath A+
aliyet gdstermektedir. Sirket’in portfoyiindeki gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki se- ofis ve diikkan binasidir. 2015 yilinda yapimi tamamlanan binada 104 ayr bagimsiz bolim
kildedir: ve 713 arag kapasitesine sahip bir otopark bulunmaktadir. Bu 104 ayri boélimiin 9,10,11,12,16
nolu bagimsiz boliimler harig¢ diger tim boliimleri Sirket adina kayithdir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS tarafindan hazirlanan degerleme raporu uyarinca, 9,10,11,12,16 nolu bagimsiz

bolimler hari¢ binanin 71.441,89 m2 kapali alani, yaklasik 31.386 m2 kiralanabilir alani bulun-
maktadir.

Quick Tower, surduriilebilirlik alaninda da énemli inisiyatifler barindirmaktadir. Quick Tower,
su verimliligini artirici tedbirler (yagmur suyunun geri kazanimi, gri suyun geri kazanimi,
peyzajda gri suyun kullaniimasi, verimli armattrler kullanilmasi), atik ydnetimi ve geri donii-
stimiinl saglayici adimlar, enerji verimligini saglayici sistemler (isitma ve sogutma sistemle-
rinde tasarruf saglayan otomasyon sistemleri), alternatif ulasim imkanlarina erisim (elektrikli
aracg sarj noktalari, bisiklet parki, toplu tasimaya yakinlik), inovatif cephe tasarimlari (pasif ik-
limlendirme, acilabilir kanatlar ile dogrudan temiz hava girisi saglanmasi, yiiksek isi izolasyo-

g S nu ve ultraviyole i1sin korumali camlar) ve karbon ayak izini azaltici sistemler (yerel malzeme
/ p e’ kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tedariki, enerji verimi ve disiik emisyon-
7, 7, =10 t lu bina sistemleri) icermekte; diisiik isletme maliyeti saglayici sistemler kullanmaktadir.
‘ / l i | I Quick Tower, ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis, geleneksel yapilara

HHEHTT gore daha saglikli, cevreci ve ekonomik olarak tasarruflu binalari tanimlayan yesil bina dere-
il celendirme sistemlerinden biri olan Leed (Leadership in Energy and Environmental Design)
tarafindan Leed Platinum Sertifikasi’na sahip sayili ofis binalarindan biridir. Leed tarafindan
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verilen sertifikalar ile binalar 4 seviyede derecelendirilmekte olup, platinum sertifikasi en st
dereceyi belirtmektedir.

Quick Tower, Leed Platinum Sertifikasi’na ilaveten ayni zamanda pek ¢ok ulusal ve ulusla-
rarasi platformda 6dul sahibi olmustur. Quick Tower, 2014 yilinda, Cityscape Global 2014 Fu-
ar’nda “En lyi Ticari Proje” dalinda, “Gelecekteki Projeler” kategorisinde biiyiik édiile layik
gérilmistir. Quick Tower (AND adiyla) 2015 ve 2016 yillarinda, Avrupa Gayrimenkul Odiille-
ri’nde “En lyi Ofis Gelistirme”, “En iyi Ticari Yiiksek Bina”, “En lyi Ticari Renovasyon ve Yeni-
leme” ve “En lyi Ofis Mimarisi” édillerini kazanmustir. Atil durumda olan bir binanin yikilarak
kente yeniden kazandirilmasini saglayan Quick Tower, “Ticari Renovasyon ve Yenileme” ka-
tegorisinde yiiksek 6dl ile 6dullendirilmistir. Quick Tower (AND adiyla), ayni zamanda Avru-
pa Gayrimenkul Odiilleri’nde “Ofis Mimarisi”, “Yiiksek Kath Ofis Gelistirme” kategorilerinde
5 y||d|z ile 6dullendirilerek Tiirkiye’yi Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri’nde temsil etmeye

I

de hak kazanmistir. Quick Tower (AND Kozyatagi adiyla), 2016 yilinda British Safety Council
tarafindan yapilan degerlendirme cercevesinde, Tirkiye’nin 5 yildiz sertifikasi almaya hak
kazanan ilk ofis binasi olmustur. 2020 yilinda ise Quick Tower, diinyanin her kdsesinden pro-
jenin degerlendirildigi Diinya Mimarlik Toplulugu Oddilleri’nde 6zgiin mimari tasarimiyla
odul sahibi olmustur.

Binada bulunan kiraci portfoyu agirlikli olarak yabanci firmalardan olusmaktadir. Sirket pe-
rakende alanlarin kiralanmasindan elde edilen ciro tizerinden belirlenen oranlarda kira geliri
elde etmekte, ofis alanlarindan ise sabit kira geliri elde etmektedir. Elde edilen bu kira gelir-
leri dogrusal yontemle gelir tablosuna aktarilmaktadir.

TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu
uyarinca, 9,10,11,12,16 nolu bagimsiz boéliimler haric Quick Tower’nin piyasa degeri 31.12.2024
tarihi itibariyla KDV hari¢ 5.057.770.000 TL, KDV dahil 6.069.324.000 TL'dir.

5.2 MAIDAN IS VE YASAM MERKEZ

Ankara ili, Cankaya ilcesinde bulunan Maidan is ve Yasam Merkezi, 22.435 m2 yiiz élciimlii
arsa tzerine kurulu, 4 adet blogu bulunan 19 ve 5 kath ofis binalarindan olusmaktadir. Ma-
idan is ve Yasam Merkezi’nin B blogunda 164, 165 ve 166 numarali 3 adet bagimsiz béliim
Sirket adina kayithdir. TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan
degerleme raporu uyarinca, Sirket’in maliki bulundugu bu 3 adet bagimsiz bolimin top-
lam kiralanabilir alani 317,00 m2’dir.

Sirket Maidan is ve Yasam Merkezi’nde maliki bulundugu bagimsiz béliimlerden sabit kira
geliri elde etmekte ve elde ettigi kira gelirlerini dogrusal yontemle gelir tablosuna aktar-
maktadir.

TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu
uyarinca, Sirketin Maidan is ve Yasam Merkezi’nin B numarali blogunda maliki bulundugu
164, 165 ve 166 numarali bagimsiz boliimlerinin piyasa dederi 31.12.2024 tarihi
itibariyla KDV hari¢ 46.605.000 TL, KDV dahil 55.926.000 TL'dir

e
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5.3 MISTRAL ZMIR

16 Mayis 2024 tarihinde, Sirketimizin mevcut yatirim stratejisi kapsaminda, diizenli kira geliri
elde etmek amaciyla, Mistral Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Anonim Sirketi mulkiyetinde bulunan
ve Akademi Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS tarafindan hazirlanan Degerleme
Raporu ile KDV haric toplam piyasa degeri 30.690.000,-TL olarak takdir edilen izmir ili, Konak
ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8625 ada 7 parsel numarali ana gayrimenkul izerinde yer alan, 15 giris,
21. Kat, 159 bagimsiz bélim numarali, "is Yeri" nitelikli gayrimenkuliin, 30.600.000,-TL+KDV
bedel {izerinden satin alinmasina karar verilmis, 20 Mayis 2024 tarihinde tapu devri islemleri
tamamlanmis ve Sirketimiz portféyline dahil edilmistir.

TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu uyarinca,
Sirketin Mistarl izmir'de bulunan ofisinin piyasa degeri 31.12.2024 tarihi itibariyla KDV
hari¢ 35.340.000 TL, KDV dahil 42.408.000 TL'dir.

Mistral; izmir’in stirekli gelisen ve deger kazanan yeni kent merkezinde, tiim yollarin ve hayatin
bulusma noktasinda yer almaktadir. Calisanlari ve ziyaretgileri acisindan ulasimi ise son derece
kolaydir. Ankara Asfalti lizerinde bulunan Mistral; Adliye Sarayi’na, izmir Metrosu Stadyum
istasyonu’na ve izban Salhane istasyonu’na yiirilyiis mesafesindedir. Standartlarin cok étesindeki
4 metrelik tavan yiiksekligi ve boydan boya camlari ile emsalsiz hacim ve ferahlik sunan Mistral
izmir ofislerinde, ulusal ve uluslararasi kurumsal bircok firma yer alirken, tesisin giiclii ydnetim
sistemi ve kadrosu modern is hayatinin getirdigi tim ihtiyaglan karsilamaktadir.

=
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6. YAPILMAKTA OLAN GAYRIVENKULLER

LR R ]

6.1, QFLATS KURTKOY KONUT PROJESI

Proje, istanbul Pendik Kurtkéy Mahallesi Dedepasa Caddesi'nde yer almakta olup, Sabiha
Gokgen Havalimani’na 5 km mesafededir. Tem Otoyolu’na 1,5 km, Kuzey Marmara Otoyolu'na
ise 4 km mesafededir. VIiA Port AVM, Kurtkéy Sehir Parki, Teknopark istanbul ve Tiirk-Japon
Bilim Universitesi gibi énemli noktalara yakindir. M10 ve M34 metro hatlarinin kesisim
noktasinda, 2 dakikalk yiriime mesafesinde bulunmaktadir.

Akademi Gayrimenkul Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan
degerleme raporu uyarinca, Sirketin Kurtkdy'de yer alan QFlats Projesi’nin natamam
durumdaki pazar degeri 30.12.2024 tarihi itibariyla KDV hari¢ 310.785.543 TL, KDV
dahil 372.942.651°TL dir.
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Toplamda 7 bloktan olusan projede, kat adetleri 6 ile 9 kat arasinda degismektedir. Proje biinyesinde
347 bagimsiz konut bélimi bulunmaktadir. Bagimsiz bélimler 1+1 ve 2+1 daire tiplerinden
olusmaktadir. 70 adet 1+1 ve 277 adet 2+1 daire yer almaktadir. Dairelerin biiylik ¢cogunlugunda
balkona ya da bahge terasina yer verilmistir. Kompakt ve optimum ¢éziimler sunulmustur.

Yapi blinyesinde, 347 adet kapali otopark arac yeri ile cok sayida motosiklet ve bisiklet park alanlari
yer almaktadir. Ayrica, 2 adet acik otopark yeri ve 3 adet motosiklet park yer bulunmaktadir.

Projede, yaklasik 6.700 m2 lik yesil alan bulunmaktadir. Peyzaj alaninda az bakim gerektiren ve
o0zenle secilmis bitkiler arasinda yiruyis yollari, cocuk oyun alani ve spor alani yer almaktadir. Site
ana girisinde givenlik kulibesi ve kapali servis bekleme salonu bulunmaktadir. Ayrica, site ana

girisinde su duvari gorsel ve isitsel olarak projeye deger katmaktadir.

Projede, yaklasik 700 m2 lik sosyal tesis alani bulunmaktadir. Bu alanda; fitness, pilates, masa tenisi,
etkinlik odasl, cocuk oyun odasi, cep sinemasi, spa ve soyunma boélimleri yer almaktadir.

LB a5 i
10.795 7 347

M2 parsel alan Blok Bagimsiz konut boalamii
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Dogayla Dost Alanlar

7

Az su tuketen bitkiler ve
dogal malzemelerle
olusturulan yesil alanlar,
estetik ve cevresel uyumu

bir arada sunmaktadir.

Surdurdlebilir Ulasim

=

Elektrikli arac sarj
istasyonlari, bisiklet park
alanlari ve toplu tasima
baglantilariyla stirdirilebilir
ulasim

Saghkli ve Givenli Yasam
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Dusuk VOC oranli
malzemeler, temiz hava
kalitesi ve termal konfor ile
saglikh bir yasam icin ideal
bir ortam
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6.2. ATASEHIR BARBAROS KENTSEL DONUSUM PROJES]

istanbul ili, Atasehir ilcesi, Barbaros Mahallesi, 2195, 2196, 2197, 2198 ve 2199 adalarda
yer alan parsellerde kain ve kayitl olan arsa lizerinde konut ve ticari alanlarin yer aldigi bir
kentsel donisim projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, proje alaninda arsa
sahipleri ile Sirketimiz arasinda imzalanacak Arsa Payl ve Kat Karsihdi insaat Yapimi ve
Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi uyarinca oransal dagilim % 55’i arsa sahiplerinde %
45’i Sirketimizde olacak sekilde belirlenmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 05 Aralik 2023 tarihinde istanbul ili, Atasehir ilcesi, Barbaros
Mahallesi, 2195 ada, 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13, 14,15, 16, 17 parsel ve 2196
ada, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 parsel numaralarinda kain ve kayith olan toplam 25 parsele ait
6324,45 m2,

03 Ocak 2024 tarihinde, istanbul ili, Atasehir ilcesi, Barbaros Mahallesi, 2197 ada, 1, 2, 3,
4,5,6, 7, 8 parsel, 2198 ada, 1 parsel ve 2199 ada, 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8,9,10, 11, 12,
13, 14,15, 16, 17 parsel numaralarinda kain ve kayith olan toplam 26 parsele ait 8839,80
m2, toplamda 51 parsel ve 15.164,25 m2 yizoél¢imine sahip arsa mahiyetindeki
tasinmazlari kentsel dénisim projesine dahil etmistir.

2024 vyl sonu itibariyla, Sirketimiz ile sbézlesme imzalayan Kat Malikleri/Arsa
Sahipleri'nin orani %.80'e ulasmistir. Diger kat malikleri/arsa sahipleri ile gorismeler
devam etmektedir.

08 Kasim 2024 tarihinde Unlii Dogan (Arsa sahibi) miilkiyetindeki, istanbul ili, Cekmekéy
ilcesi, Resadiye Mahallesi, 598 ada 1, 3, 6 ve 7 no.lu parseller ve 0 ada 692 ve 923 no.lu
parsellerde kayith tasinmazlarin Uzerinde villalardan olusan bir gayrimenkul projesi
gelistiriimesi amaciyla s6z konusu projeye ait bagimsiz boélimlerin paylasiminin, deger
olarak %54,17'si MHR GYQ'ya, %45,83'lU arsa sahibine ait olmak lizere, 08 Kasim 2024
tarihinde "Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat Karsihgi insaat islerine iliskin Proje Gelistirme
Sozlesmesi" imzalanmistir.

7. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISIMI

Sirketimiz yurtici ve yurtdisi gayrimenkul piyasasini stirekli olarak takip etmekte ve yatirim
firsatlarini degerlendirerek en uygun gayrimenkullerin tespit edilmesi projeksiyon ve
analizlerinin yapilmasi ile maksimum gelir saglanmasi amaclanmaktadir.

Sirket portfoyl, proje maliyetleri, finansman, tasarim ve ise baslama asamasindaki imar,
ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim siireclerinin denetimi, satis, pazarlama ve kiralama
faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak tizere farkli gayrimenkul siniflarinin yatirim ve gelis-
tirme siireclerinin tim asamalarinda mevzuata uyum, karhlik ve strdirdlebilirlik kriterleri
gozetilerek uzman bir ekip tarafindan yonetilmektedir.

8, ISLETMENIN GELISIVI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz, gayrimenkul projelerinde, agirhikli olarak kentsel doniisiim, kat karsiligi arsa ve
arazi gelisimine odaklanarak faaliyetlerini ylritecektir.

9. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIETLER|

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Sirketimiz Proje Birimi tarafindan yurutilmektedir.

10. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU
SEKTOR ICERISINDEK] YERI HAKKINDA BILG

Uretim Yontemiyle insaat sektériiniin cari fiyatlarla GSYH’den aldigi pay 2024 3. ceyreginde
%5,8 ve bir onceki yilin ayni donemine gore insaat sektorli blylime orani %70,8 oldu. Yapi
ruhsatlarinin 2024 2. ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yliz 6lcimi %19,0, daire
sayisi ise %17,0 azaldi. Yapi kullanim izin belgesinde ise ylizélciimde %4,3, daire sayisi bazinda
ise bir dnceki yilin ayni ayina gore %3,2 azalis yasandi. 2024 Kasim ayinda, bir énceki yilin ayni
ayina gore insaat malzeme endeksi %38,57, iscilik endeksi %58,22 artt1.Tlrkiye genelinde konut
satislari 2024 yilinda bir onceki yila gére %20,6 oraninda artarak 1 milyon 478 bin 25 oldu.
Konut satis sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 239 bin 213 ile istanbul, 134 bin 46 ile Ankara
ve 80 bin 398 ile izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 755 ile Ardahan, 958 ile Hakkari ve
999 ile Bayburt olarak gerceklesti. Tlrkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Aralik ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gére %49,5 oraninda artarak 76 bin 629 oldu. ilk el konut satislari 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %27,6 oraninda artarak 484 bin 461 olarak gerceklesti. Toplam konut
satislariicinde ilk el konut satislarinin payi Aralik ayinda %36,0, 2024 yilinda %32,8 oldu. Tirkiye
genelinde ikinci el konut satis sayisi Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére %55,7 oraninda
artarak 136 bin 8 oldu. ikinci el konut satislari 2024 yilinda bir énceki yila gére %17,4 oraninda
artarak 993 bin 564 olarak gerceklesti.insaatin alt sektorleri incelendiginde, 2024 yili Aralik
ayinda bina insaati sektori endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gore %17,6 artti, bina disi yapilarin
insaati sektorii endeksi %11,1 artti ve dzel insaat faaliyetleri sektdrii endeksi %6,2 artti. insaat
maliyet endeksi, 2024 yili Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %34,27 artti. Ayrica bir
onceki yihn ayni ayina gore malzeme endeksi %26,18 artti, iscilik endeksi %54,35 artti. Bina
insaati maliyet endeksi, , bir 6nceki yilin ayni ayina gore %34,67 artti. Ayrica bir énceki yilin ayni
ayina gore malzeme endeksi %26,81 artti, iscilik endeksi %53,38 artti. Bina disi yapilar icin
insaat maliyet endeksi yillik %33,0 artti,
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Yabancilara yapilan konut satislari 2024 yilinda bir 6nceki yila goére %32,1 oraninda
azalarak 23 bin 781 oldu. 2024 yilinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan
konut satisinin payi %1,6 olarak gerceklesti. 2024 yilinda yabancilara yapilan konut satis
sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 8 bin 416 ile istanbul, 8 bin 223 ile Antalya ve 2
bin 112 ile Mersin oldu. 2024 yilinda tilke uyruklarina gore en fazla konut satisi sirasiyla
4 bin 867 ile Rusya Federasyonu, 2 bin 166 ile iran ve bin 631 ile Ukrayna vatandaslarina
yapildi. Aralik ayinda ise sirasiyla 438 ile Rusya Federasyonu, 239 ile iran ve 181 ile
Ukrayna vatandaslarina yapildi. Kaynak (TUIK, GYODER)

Satis sekline gére konut satigi, Aralik 2024
(Adet)
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{1, FAALIYET KONUSU MAL VE HIZVETLERIN FIVATLAR!
SATIS HASILATLAR!, SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA
YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISELER, GEGMIS
VILLARA GORE BUNLARDAK] ONENLI DEGISIKLIKLERN
NEDENLERI

Sirketimiz kiralanabilir gayrimenkullerinin tamami kiraya verilmis ve 2024 yilinda toplam
238.957.591TL tutarinda kira geliri elde etmistir.




AMHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024A

FINANSAL VERILER




‘ MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024

MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 .

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9 uyarinca
alinan Yonetim Kurulu Karari;

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi
YONETIM KURULU KARARI

Karar No :2025/9
Karar Tarihi :28/02/2025
Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayilli "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" cercevesinde hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024
donemine ait Sirketimizce hazirlanan Finansal Tablolar,

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (ll, 14.1), SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1), SPK Gayrimenkul
Yatirnim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1), Tiirk Ticaret Kanunu ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yoénetmelik ¢ercevesinde hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 ddnemine ait
Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yoénetim Bilgi
Formu ve Surdurilebilirlik Uyum Raporu,

tarafimizca incelenmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayili Tebligi'nin
9.maddesi geregdi olarak;

Raporlarin iliskin oldugu dénemler itibariyla Sirket’in aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar zarari ile ilgili gercegi diriist bir bicimde yansittigi goérilmis olup, hazirlanan
raporlarin kabuliine

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) Madde 9 uyarinca
alinan Sorumluluk Beyani;

KARAR TARIHi: 28.02.2025

KARAR SAYISI: 2025/9

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1 SAYILI TEBLIGiN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finan-
sal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan ve 31.12.2024 tarihinde
sona eren (01.01.2024-31.12.2024 Hesap Donemi) yillik déneme ait finansal tablolar ve
faaliyet raporu ile Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
ve Surdirilebilirlik Uyum Raporu tarafimizdan incelenmistir.

b. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finan-
sal tablolar ve faaliyet raporu ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ve Sirdurilebilirlik Uyum Raporu 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yii-
rirlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolar ve faaliyet
raporu Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
durust bir bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Mahmut ERDEMOGLU
YONETIM KURULU BASKANI
Volkan YILDIZ $. Nurkan KAGMAZ
Levent ULUGEGEN Gékay ERDEMOGLU Ahmet YASAR YONETIM KURULU UYES| GENEL MUDUR
YONETIM KURULU BASKAN YONETIM KURULU UYES YONETIM KURULU UYESi
VEKILI
Volkan YILDIZ

Kemal GULMEZ

YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

AR O

Ufuk TANDOGAN Kerim Erhan DUMANLI Musfik CANTEKINLER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MHE. Gayrimenloul Yatrm Ortakhii Anonmm Sikett Genel Kurulu'na:
A, Finanzal Tablolarm Bagimsiz Denetimi
1. Gorils

MHEFE. Gayrimenkul Yatmm Ortakh Anonim Sirketi’'nin (“3irket”) 31 Arahk 2024 tarthli finznsal durum tablosu ile
aymu tarihte sona eren hesap dinemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosw, Szkaynak degisim tablosu ve
nakit dbag tablosu ile, dneml muhasebe polifikalarmm Gzeti de dahil olmalk: fizere finansal table dipnotlarmdan olugan
finanzal tablolanm denetlemis bulumryonz.

Girigimize gire, ligikteld finansal teblolar Sirket'm 31 Aralk 2024 tarihi tibanyla finansal durnmmms ve zyvm tarkhte
sona eren hesap dinemine ait finansal performansm ve nakat slaglanm Tirdaye Finensal Eeporlama Standartlanna
(“TFRE lere™) wygun olarak: tim dnemli vinlerivle gergege wyzum bir bicimde summaltadir.

1. Girigiin Dayanag

Yaptfmme bagmsiz denstim Sermaye Pivasas Kunuhu diizenlemelen gercevesinde kabul edilen ve Kamm
Gozetimi, Muhassbe ve Denetim Standartlan Ewramn (KGK”) tarafindan yaymlanan Tinkive Denetim
Standartlarmm bir parcas olan Bafimsz Denetim Standartlanma (“BDS™) uygun claral: yiritilmigtir. Bu
Standartlar kapsammdald sommnluklanmz, raporumuzun “Bagnimesz Denetginin Fmansal Teblolanm Bagimsz
Denetimine Iligkin Sorumluluklan” béliminde ayrhily bir geldlde agibkdansgtor. KGE tarafindan yayimlanan
Bammz Denetiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar®) ile Sermaye Pivasas Kurulu meveustimda ve ilzili diger
mevzuztta finansal tablolarm bagimaiz denetimiyle gl clarak ver alan etk ilkelere uvgun olarak: Sirketten
bainmeaz olduiumuem beyan ederiz. Etik Kurallar ve meveuat kapsamindald efige ilighin diger soruminluklar da
tarafirmzea verine gefirilmigtic Bafimmz denetim swrasmda elde ethifimiz bafimsiz denetim kanitlarmon,
ghrgiimiizin clugtunilmas: igin veterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna inanryoruz.

3. Diger Hususlar
Sirket'm 31 Aralik 2023 tarthinde soma eren hesap dinemine ait fingnsal tablolanmm bammez denetim baska bir

bafmszz denetim firmas tarafindan yapibg olup, s6z konnsn bafimsz denstim firmas tarafindan hazrlanan 22
Nisan 2024 tarihli bazmsiz denetql raponmda olumby garis verilmistr,

4. Kilit Denetim Konunlarn

Kilit denetim konulan, mesleld muhakememize gére carl déneme ait finansal tablolarm bafimzz denstiminde en
gok dnem arz eden kenulardr. Kilit denetim konulan bir biifin olarak finansal tzblolann bafimsiz denetim
cercevesinde ve finansal tablolara ilighin girigimiizin olugtmlmzsmda ele zlmmmg elup, bu konular haklonda
ay11 bir gy bildinmryonsz.
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Kilit Denetim Konnsn

Denetimimizde Konunun Nazil Ele Alindisn

Yatirim amach savrimenkuliin gercede uveun
degerinin belirlenmesi

Sirket, yatrmm amagh gayrimentullenni gergege uyzun
degerleriyle muhasebelegimmeltedir. 31 Arahlk 2024
tarhi 1tibanyla vatnm amach gayrimenkoullerin degen
5.076.775.682 TL olup, yatnm amagh gayrimentaller
Sirket’in toplam varliklarmm %73 ind olugtrmaktadir.

Sirket vatum amagh gayrimenlullerinm gergege uygun
degerlenn begmmmz  degerleme firmasm  tarafindan
belirlenmektedir  Vazhnm  amach  gayrimenluller
Sirketin finansal tablolammn dnemli bir kasmom
olusturmakta olup, deferleme metotlan dnemli tahimin
ve varsayunlar icemmeltedir. Bu sebeple yatmm amacgh
gayrimenkullern gergefe  uyzum  deSerlermin
belirlenmesl ve finansal tablolara defm tuterlarda
zhnmas tarafirnzea kilit bir denetim konusu olarak
degerlendirilmiztir.

Yatmm amach gayrimenlullere iligkin muhasebe
politikalan ve agiklamalan Dipnot 2 wve 12'de yer
almaktadir.

Denetimimiz swrasmda, vatmnm amach savrimenkouller 1le
ileili azafidaki denetim prosediirlen wveulanmstr:

- Sirket vinetimi tarafindan atanan savrimenkail
degerlemes uzmanlarmimn; ehlvetleri.
vetkamlikleri ve tarafszhiklan
deferlendirilmishr.

- Yaphimmuzr  denetimds,  watinm  amach
gavrimenkullere @it deferleme raporlannda
deferleme uzmanlannea kullamlan deferleme
metotlarmm uyemmluim degerlendinbmisgtir.

- Dezerleme raporlarmda lullamlan fist ssvive
muhakemelerin v bummla birhikte altematif
tahminlerin ve deferlems metotlarmm varhio
dolavizi 1le, deZerleme usmanlarmea takdir
edilen degerin kabul edilshilir bir aralikta olop
olmadi tarafirmizea degerlendiribmistir.

- Finansal tablolarda ve aciklavicy dipnotlarda ver
glan hilzilerm wysunlufu, aciklanan bilsilerm
finanzal tablo olarvuculan icin dmemi dikdate
glimip tarafinuzea sorenlanmstr.

TMS- 29 “Yiksek Enflasyonln Ekonomilerde
Finansal Raporlama™ Uvgnolamasy

Sirket’in fomksiyonel para birminin 31 Arablk 2024
tarthi itikari ile yitksel: enflasyonlo ekonotmi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebd ile Sirket, “TMS 19
Tiksek  Enflasyonlu  Ekonomilerde  Finansal
Baporlama™ standardim uygulameaya devam etmeltedir.

ThIS 293 uymm olarak, finanssl tablolar ve Sncela
dinemlere ait finansal bilgiler, Tirk Lirasimin genel
satmn alma ghcindeld degigikliblerin yanstilmas: igin
veniden ditzeltilmig ve somug olarak, raporlama tarihine
gire Tirk Lias'mn satn alma giicli cinsmden
sumlnshir.

TS 293 uygun olarak, Sirket, enflasyona duyarh
finznszal tablelan hazrlamak igin Tirkiye tiketici fivat
endelslerim Jullanmostr.

T0S 29un Sirket’in raporlanan sonuglan ve finanzsl
dunman fizerindeld Snemli eflkdsi g6z dniine ahindifinda,
yitksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendinlmistir.

Urygulanan denetim prosediirleri asafida agldanmustr,

- Finansal raporlamadan somumln  vénstimle
pirisiip, THWMS 209wun uveulanmas swrasmnda
dikkate alman prensipler, parasal olmavan
hesaplann belirlenmesi ve tasarlanan THS 29
modellen fizerinde vapilan testler haklanda
incelemezler vapilmas:,

- Heszaplamalarn  tamb&:n ve  dofmilusuom
saflamak  amacivla lullamlan  ginsler ve
endelkslerin tast edibmes,

- ThS 29 uvannca veniden diizenlensn finansal
tablo ve ilgili finanzal bileilerin kontrol edilmes.,

- Enflazvon muohazebesi uvzuolanms  finansal
tablolarda we ilmli dipnot agklamalarmda
verilem  hilzmilerm  TRIS 29 acismdan
veterliligmim degerlendirilmeasi.
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5 Yonetimin ve Ust Yinetimden Sorumln Olanlarn Finansal Tablolara Diskin Sorumiululdar

Smket vinetimi; finansal tablolann TERS'lers wysun olarsk hazwlanmasmdan, gercefe wveim bir bigimde
sumummdan ve hata veya hile kaynakh dneml yanhghk igermeyecek hazrlanmas igin gereldh gérdiisi ic kontrolden
sorumbhadur.

Finenszal teblolan hemrlardcen yonetm; Sket'm sireldilizm devam ettrme kabilryvetmun degerlendinlmesmden,
gerektiginde sireklilikle ilgili ususlan agildamaltan ve Sirket’ tasfive etme va da tican fasliyedi sona erdirme niveti
va da mechuriyeti bulunimzdif sirece igletrmenin strekdiligl esasmn kollanmaktan sonomlodur.

Uzt vénetimden sonmlu olanlar, $irket’in finansal raporlzma sivecinin gézetiminden sonmmludr,
6. Bagmswz Denetcinin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine Dliskin Sorumlululdan
Bir hagimez denstimde, biz bammsaiz denetoilenn sommlulubdan sumlardir:

Amacmmz, bir biitin olarzk finansal tablolarm hata veya hile kaynakd Gneml yvanhghl igenp ipermedizine ihskon
ekl gitvence elde etmek ve goigimiizi igeren bir bafunsiz denetql rapor ditzenlemebtir. BDS lere uymun olarak:
vimriitillen bir bagmsiz denetim somiomda verilen makml gitvence; vitksek bir givvence sevivesidir ancak, var olan
dnemll bir vanhghom her zamen tespit edilecefmi parant etmez. Yanhghklar hate veva hile kaynakh olabilir.
Yanhghkdanm, tek bagma veva topha olarak, finensal tablo lullamcilammn b tablolara istnaden alacaklan elonomik
kararlan eflalemesi makul Slgide beklenryorsa bu vanhghkdar Gnemli olarak kabul edilir.

BD& lere wygum olarak viwitilen br bammsz denstimin geredl olarak, bammaiz denstim bovunca mesleld
muhakememiz kullanmakta ve mesleld siphecilizimizi sirdimmekteyiz. Tarafinuzea synca:

- Finznaal tablolardald hata veya hile kavnakh “Gnemli vanhshl” rsklen belirlemmelte ve deZerlendmimelts;
bu risklere karsihk veren denefim prosediirlen tasarlanmakta ve uygulanmalkta ve gorigimiize dayvanak:
saglavacak veterli ve uygun denstim kamt elde edilmektedir. Hile; muvazas, sahteldrhl kasith fhmal,
gercede avlon beyan veva ip kontrol thial fiillanm igerehildisinden, hile kaynakdh Snemli bir yanhghi tespit
edememe riskd, hata kaynakh Gnemli bir vanhghs tespit edememe nzlonden vitkseltir.

- Siket'in ig lontrolimiin etkmligine iligkin bir zdriis hildimel: amacvla defl ama dunma wymm denstim
proseditrlerm tasarlamsk amecryla denetimle ilgili ic konfrol degerlendirilmeltedr.

- Yonetim tarafindan killamlan muhasebe politikalammm wveumlugn ve vinetim tarafindan vamlan muhasebe
tahminler: ile ilgili apibdamalann makal clup olmadif: deferdendinbmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanne davanaral: Slet'mn sireldilijini devam ettome kabilivetine iliglan ciddi
giiphe olughmwabilecek olay veva gartlarla ilzili dnemli bir belirsizlifin mevemt ohip olmadif haldomda ve
vinstimes izletmenin sireldilisi esazmm knllammazmm wyemlugn haldonda sonuca vanlmaktader. Cremli
bir belirsizligin mevent olduin soomeuns varmenunz halinde, raporumurds, finansal tablolardala ilgih
aciklamalara dildzat gelomemiz va da bu agklamalann vetersiz olmas dunmmmda olumbo g8y dimda bar
gl vermemiz gerelmektedir. Vardimmz sonuglar, bagimez denetcl rapom tarthine kadar elde edilen
denetim kamtlarma dayanmaktader. Bummla birlikte, gelecekteln olay veva sartlar Sideet'in sireldiliznm
zoma erdirebilir.

- Fmansal tablolanm agiddamalar dahil olmak fizere, genel summu, vapis: ve igen g ile bu tablolann temelm
olugtran  iglern ve olaylan gergefe uyomn sumomu saflayacak  geldlde vansbp  yansimadim
degerlendintmeltedir.

DigZer hususlann vam =ra, denstim swrazmda tespit ethfimiz dnemb i kontrol ek=ildikden dahil olmalk fizere, bafimez
denetimin planlanan kapsam ve zamanlamas e dnemll denetim bulgulanm st yinetimden sorumlun olanlara
bildimelteyiz.

Bamm:zhga ilislan etk hildimlere wyemhik sagladimmiz fist vonetimden sorumbu olanlara bildinmis
buhmmaktayiz. Avnea bafmeszhk izennde etas olduin ditgimilebilecel: tim lislaler ve difer ususlan ve -varsa-
1l=ili dnlemlen izt yinetimden sommmin olanlara tletmns buhmmaltayz.

Ust vinetimden sorumlu olanlara bildilen komlsr arssndan car déneme ait finsnsal tablolann bagimsz
denetiminde en gob: Snerm arz eden komualan vani kilit denetim konnlarm belirlemelteyiz. bMevzuatn komsmmn karmrya
aciklanmazma izin vermediz dunmmlarda veva kommm kanva agiklamamn dofuracam ohimsnz sonuglann, kammrva
zgikdamanm doguracas karmn yaranm agacagimn makml gebdlde beklendiz oldubgz 1stimat dunimlarda, ilgil bususm
hagmmezz denetel raponmmzda hildinimemesine kearar verehiliniz.
B. Mevzuatian Kavnaklanan Diger Yiikiimlililklere [liskin Rapor
1) 6102 sayih Tiwk Ticaret Kamummmum (TTE™) 402" nei maddesinin dérdimeii fikrazs wyvannes, Sitket’n 1
Ocak - 31 Arzhile 2024 hesap dénemimde defter tutma ditzeninm, kamm ile Sirket esas sdzlegmesinin finansal
raporlamaya ihigkon hitkdimlenme wyeun olmadiina dair dnemb bar esusa rastlanmarmstr.

21 TTE'mn 402 net maddesinin dardine filoas wvannca, Yonetim Kurobhn tarafirmza denetim kapsammnda
1ztenen agiklamalan yaprg ve talep edilen belgelen vermigtr.

3 TTE’nm 398 mc maddezinin dérdimei fikras) wyannca diizenlenen Fizkbon Erken Saptanmasn Sistemi ve
Eomitesi Hakdanda Denetcl Bapora 27 Subat 2025 tanhinde Sirkst’in ¥ anetim Kurulu''na sumibmustr.

Bu bagmmeiz denstimi yimfitip somiglandiran Somumiu Ortak Bagdenetgl Dr. Hakla DEDE dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakla DEDE
Sorumlu Ortak Bagdenetci
Istanbul, 27 Subat 2025
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1. BILANGO

FINANSAL DURUM TABLOLARI

EDILMISTIR.)

VARLIKLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE

Donen Varhiklar

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI TIBARIYLE

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2023

1.375.738.221

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 650.232.314
Finansal Yatinnmlar 7 988.036.214 223.774.588
Stoklar 8 65.342.408 -
Ticari Alacaklar 11.928.707 15.786.684
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 71.295 -
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 11.857.412 15.786.684
Diger Alacaklar 23.873.451 6.222.982
~ liskili Taraflardan Diger Alacaklar 1 - -
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 23.873.451 6.222.982
Pesin Odenmis Giderler 12 14.333.663 943.354
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 26 - -
Diger Donen Varliklar 19 99.215 40.702
Toplam Dénen Varhiklar 1.753.845.972 1.622.506.531

Duran Varhklar

Diger Alacaklar - 5.569
— iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11 - -
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 - 5.569
Yatirrm Amagl Gayrimenkuller 13 5.076.775.689 4.861.962.346
Maddi Duran Varhklar 14 83.815.999 18.606.759
Maddi Olmayan Duran Varliklar 609.280 742.127
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 609.280 742.127
Pesin Odenmis Giderler 12 72.189.386 72.189.386
Toplam Duran Varhklar 5.233.390.354 4.953.506.187
TOPLAM VARLIKLAR 6.987.236.326 6.576.012.718

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
0 0 0
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 1.024 --
Ticari Borclar 14.968.946 1.480.284
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 10 1.891.567 --
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 13.077.379 1.480.284
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar | 17 1.700.184 730.965
Diger Borclar 268.487 --
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 268.487 --
Ertelenmis Gelirler 19.672.606 13.857.516
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 19.672.606 13.857.516
Kisa Vadeli Karsiliklar 904.564 470.494
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 [ -
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin 904.564 470.494
Kisa Vadeli Karsiliklar 17
Diger Kisa Vadeli Yukimliiliikler 19 2.877.824 3.793.904
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler 40.393.635 20.333.163

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Borglar 7.322.987 9.095.466

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 7.322.987 9.095.466
Uzun Vadeli Karsiliklar 812.018 300.176

- Gahsanlara Saglanan Faydalara iliskin 812.018 300.17€

Uzun Vadeli Karsiliklar 17

Ertelenmis Vergi Yukimliluga 27 965.976.563 --
Toplam Uzun Vadeli Yilkkiimliiliikler 974.111.568 9.395.642
Toplam Yikimliiliikler 1.014.505.203 29.728.805

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 20 827.000.000 827.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 20 2.976.774.348 2.976.774.348
Geri Alinmis Paylar 20 (106.012.163) -
Hisse Senedi ihrag Primleri 20 964.865.900 964.865.900
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 106.012.163 -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 1.114.437.564 1.732.544.770
Net Donem Kari/Zarari 28 89.653.311 45.098.895
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.972.731.123 6.546.283.913
TOPLAM KAYNAKLAR 6.987.236.326 | 6.576.012.718

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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f3. GELR TABLOSU

MHR GAYRIVENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT .
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSANLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.) |

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis

Not 01.01.-31.12.2024  01.01.-31.12.2023

Hasilat 21 238.957.591 198.824.136 =1 X+
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (20.754.449) (12.778.698)
BRUT KAR/ZARAR 218.203.142 186.045.438 H m |
E—— rr—————— “j‘ | |
Genel Yénetim Giderleri (-) 22 (65.188.200) (48.225.537) — = ’
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 — — - é i._.-
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 347.318 2.544.836 : § ik é =
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.821.067) (5.718.260) g —5.:52: : EEE _Z_:
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 151.541.193 134.646.477‘ e —
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 916.574.858 222.149.273 % ! o | §
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler () 24 (142.015.240) = ’;; - ' B o § S =
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ oV — - -~ =
ZARARI 214.780.510 — ; =
Finansman Gelirleri 25 — — I :: = ; ’
Finansman Giderleri (-) 25 -- (16.263) {ik | \\ < :‘E
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) 26 (569.680.115)|  (169.665.352)
/s;:?!l:‘:ILEN SRS e 498.435.936 45.098.895 A
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 27 (408.782.625) —
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 27 (408.782.625) —
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
ZARARI 89.653.311 45.098.895 e
.| | P

DONEM KARI / ZARARI 89.653.311 45.098.895

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazanc/(Kayip)

Adi Pay Basina Kazang 27 0,1111 0,0681

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 89.653.311 45.098.895

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MHR GAYRIVENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kardan
Not Odenmis Sermaye Geri Alinmis Hisse Senedi Ayrlan Gecmis Yillar Kar Net Donem Kar Ana Ortakhga Ait
Sermaye DuzeltmesiFarklan Paylar ihrag Primleri Kisitlanmis (Zararlan) Zarari Ozkaynaklar
Yedekler
1 Ocak 2023 tarihi itibanyla bakiyeler 620.000.000 2.866.068.879 239.096.405 1.493.448.365 5.218.613.649
Transferler 20 - - -— - - 1.493.448.365 | (1.493.448.365) -
Sermaye Artirimi 20 207.000.000 110.705.469 - 964.865.900 - - - 1.282.571.369
Toplam K Il Gelir / (Gid
oplam Kapsaml: Gelir / (Gider) — — — — - — 45.098.895 45.098.895
- Dénem Kari / (Zarari) 28 - - -- -- -- - 45.098.895 45.098.895

- Diger Kapsamli Gelir / (Gider) = —— —— —— —— — —— ——

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 827.000.000 2.976.774.348 964.865.900 - 1.732.544.770 45.098.895 6.546.283.913
UG e e AU LS BIL S L Al 827.000.000 2.976.774.348 964.865.900 1.732.544.770 45.098.895 6.546.283.913
Transferler 20 —— - - — - 45.098.895 (45.098.895) -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana 2

gelen artis/(azalis) - —|  (106.012.163) —| 106.012.163 (106.012.163) - (106.012.163)
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) - — - - -— - 89.653.311 89.653.311
- Donem Karn / (Zaran) 28 _ __ __ __ __ __ 89.653.311 89.653.311

- Diger Kapsamh Gelir / (Gider)

Gecmis donemlere ait ertelenmis vergi
etkisi (Not 2.9.27)

== == == == == (557.193.938) == (557.193.938)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler

827.000.000 2.976.774.348 (106.012.163) 964.865.900 106.012.163 1.114.437.564 89.653.311 5.972.731.123
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WHR GAYRIVENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIN SIRKETI31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONENLERE AITNAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
0 024 0
A AA RIND A A AR 689.703.4 6 0
Dénem Kari / (Zarar) 89.653.311 45.098.897
Dénem Net Kari / (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 214.500.085 -113.714.042
. . 14, 3.512.172
Amortisman ve Itfa Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 15 2.168.272
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Duzeltmeler - -
. 16,
Karsiliklarla llgili Duzeltmeler 17 1.230.082 302.674
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler | 17 1.182.798 501.199
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile Ilgili Dizeltmeler | 16 - -198.525
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 10 47.284 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 -439.027.026 -145.399.583
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler -468.129.870 126.943.803
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler 24 -235.803.757 -
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile llgili Diger Diizeltmeler 13 -232.326.113 126.943.803
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler - -
Kar Payi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler -7.009.311 -815.740
Parasal Kazang Kayipla ilgili Diizeltmeler 1.123.924.038 -96.913.468
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -993.856.868 -188.100.056
Finansal Yatirimlardaki Azalis / (Artis) -898.688.213 -98.791.769
. 5
Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile llgili Diizeltmeler ](’) -1.041.777 13.083.587
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -71.295 13.083.587
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -970.482 -
. . 5
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile llgili Diizeltmeler ”' -19.559.416 -5.996.730
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) -19.559.416 -5.996.730
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 8 -65.342.408 -
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artig) 12 -35.869.661 -70.793.702
n 5
Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) ile llgili Duzeltmeler ](’) 13.943.668 -1.091.478
lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 1.891.567 -1.091.478
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 12.052.101 -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis /(Azalis) 17 1.193.901 229.141
. . 5
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borclardaki Artis / (Azalis) ile llgili Diizeltmeler ”' 1.541.827 -1.549.845
[liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 1.541.827 -1.549.845
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler -109.366 -18.540.614
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azals) 10.074.577 -4.648.646
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -44.066.483 1.255.962.495
14
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar ]5' -15.075.518 -5.424.131
Alinan Temettiler 7.009.311 815.740
Yatirnm Amach Gayrimenkul Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -36.000.276 -3.159.071
Sermaye Artirimi - 298.864.057
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 964.865.900
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 431.134.884 145.368.280
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri /(Cikislarn), net 9 1.024 -31.303
Alinan / (Odenen) Faiz 25 431.133.860 145.399.583
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL KAYIP KAZANC ETKISI (430.764.005) 115.754.884
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (733.399.076) 1.260.370.458
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.375.738.224 115.367.766
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 642.339.148 1.375.738.224
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14, PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup; 28 Mayis
2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Or-
takliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1.e sayih “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi’nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine
iliskin hiktmleri cercevesinde hazirlanmistir.

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

A | Parave Sermaye Piyasasi Araclari

Tebligdeki ilgili Diizenleme

1I-48.1a sayih Teblig, Md.24/(b)

Cari Donem (TL)
1.638.268.528

Onceki Dénem (TL)
1.599.512.809

B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Paylar ve
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a)

5.142.118.097

4.861.962.346

C | istirakler

111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)

iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f)

Diger Varliklar
Toplam Varliklar (Aktif Toplami)

Finansal Borglar

111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p)

111-48.1a sayil Teblig, Md.31

206.849.701

114.537.563

1I-48.1a sayih Teblig, Md.31

Finansal Kiralama Borglari

1I-48.1a sayih Teblig, Md.31

D
E
F | Diger Finansal Yukumlalukler
G
H

iliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan)

111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f)

i | Ozkaynaklar

II-48.1a sayih Teblig, Md.31

5.972.731.123

6.546.283.913

Diger Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

A1 | Parave Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi

111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p)

Tebligdeki ilgili Diizenleme

11I-48.1a sayih Teblig, Md.24/(b)

1.014.504.179

29.728.805

A2 | Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) 650.232.314 1.375.738.219
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari 1I-48.1a sayih Teblig, Md.24/(d) - -
B1 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar 1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 | Atl Tutulan Arsa/Araziler 1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci istirakler 1I-48.1a sayih Teblig, Md.24/(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) - -
J | Gayrinakdi Krediler 1I-48.1a sayih Teblig, Md.31 - -
K | Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 1I-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e)

L | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami 11I-48.1a sayil Teblig, Md.22/(l) 523.775.270 1.303.358.797
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14, PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM
KONTROLU (DEVAM)

Portfoy Sinirlamalan Tebligdeki ilgili Diizenleme Cari Donem Onceki Donem gfg:"i”‘za“‘i

1 | Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri lI-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) 0,00% 0,00% <%10

2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Paylari ve 1I-48.1a sayih Teblig, Md.24/(a),(b) 73,59% 73,93%]| 2 %51
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler lI-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 23,45% 24,32% <%49

4 | Yabanc Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari lI-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) 0,00% 0,00%| < %49

5 | Aul Tutulan Arsa/Araziler 1I-48.1a sayil Teblig, Md.24/(c) 0,00% 0,00% < %20

6 | isletmeci Sirkete istirak 11-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) 0,00% 0,00% <%10

7 | BorclanmaSiniri 1I-48.1a sayil Teblig, Md.31 0,00% 0,00% < %500

8 | Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (*) lI-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 9,31% 20,92% <%10

9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami (¥) lI-48.1a sayili Teblig, Md.22/(I) 7,50% 19,82% <%10

(*) Sirket, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde uymasi gereken

sinirlamalardan; ‘Doéviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat /katiima hesabi’ ve ‘Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin toplami’ sinirlamalarina 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
uyumsuzluk gostermistir. Sirket, uyumsuzlugun giderilmesi amaciyla 16 Nisan 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yaptigi ek siire talebine iliskin basvuru neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.07.2024 tarih ve E-12233903-340.03-56258 sayili
yazisi ile Sirketimize, 30.06.2024 tarihine kadar siire verilmesine karar verilmistir. Buna gore Sirketimiz 30.06.2024 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu uyumsuzluk giderilmistir.

(**) 22 Nisan 2024 tarihinde kamuya acgiklanmis olan 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarin ekinde yer alan portféy sinirlamalarina uyumun kontroll tablosundaki 31.12.2023 cari donem L satirinda yer alan ve sehven sadece finansal yatirimlar toplami olarak
yazilan Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Aracglari Yatirimlarinin Toplami ve buna bagli olarak hesaplanan oranlar diizeltilmis olup, 31 Aralik 2024 tarihli portféy sinirlamalarina uyumun kontrolii tablosu 6nceki donem sutununda, tek bir sirketteki
vadeli/vadesiz mevduat tutarinin enflasyon muhasebesi uygulanarak diizeltilmis tutara ve bu tutar kullanilarak yeniden hesaplanan oranlara yer verilmistir..
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BU TEBLIC HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Sermaye Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Milyar TL Milyar TL
827.000.000 827.000.000 900.000.000 5,08 5.200.000.000
800.000.000 4,99
5.000.000.000
620.000.000 700.000.000 4,86
600.000.000 4.800.000.000
500.000.000
4.600.000.000
400.000.000
300.000.000 4.400.000.000
200.000.000
4.200.000.000
100.000.000
0 4.000.000.000
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Aktif Kar/Zarar
Milyar TL Milyon TL
7.500.000.000 2.000.000.000
6'99 1.800.000.000

7.000.000.000
1.493,45 1.600.000.000

6.500.000.000 1.400.000.000

1.200.000.000
1.000.000.000

6.000.000.000

5.500.000.000

6,58
] I

800.000.000
5.000.000.000 600.000.000
400.000.000
4.500.000.000 45,01 89,79 00,000,000
4.000.000.000 — — 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
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15. FAALIYETLERI ONEMLI OLGUDE ETKILEYECEK
MEVZUAT DEGISIKLIKLER

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Eko-
nomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama  Standartlarini  uygulayan finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibarlyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lizere
TMS 29 hakiamlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. Sirketimiz finansal tablolarinda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tirk Lirasi’nin
genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Ra- porlama”) sartlarina gore diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari
uyarinca, yuksek enflasyonun bulundugu ekonomide, tedaviilde bulunan para birimi
cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan alim
glcinden sunulmasini ve daha énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde
yeniden dizenlenmesini gerektirmistir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan
biri, %100’e yaklasan veya %100’U asan uc yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme
islemi Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul
yatirim ortakhigindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur.
7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan
kurumlar vergisi istisnasi icin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan
elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temetti olarak dagitimi halinde kurum
kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple donem vergileri
ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar icin gecerli
olan %30’luk vergi orani kullanilir. Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gecici farklar, 1
Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gecerli olacak %30’luk vergi orani ile ¢arpilarak
ertelenmis vergi yukimluligu veya varhigi hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025
tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ve
Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun
olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya cikan
ertelenmis vergi yukimlalagi, 2023 yili ve dncesine iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda
gecmis yillar karlari veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Ayrica; 13 Ocak 2024 Tarihli ve 32428 Sayili Resmi Gazete’de “Planli Alanlar imar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”, 10 Subat 2024 Tarihli ve
32456 Sayih Resmi Gazete’de “Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:50)", 02 Agustos 2024 Tarihli ve 32620 Sayili
Resmi Gazete’de “7524 Vergi Kanunlar ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” , 21 Ekim 2024 Tarihli ve
32699 Sayili Resmi Gazete’de “Binalar ile Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 31 Ekim 2024 Tarihli ve 32708 Sayili Resmi
Gazete’de “Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri No: 52) ile mevzuatta degisiklikler yapiimistir.

16. SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Rapor tarihi itibariyle devam eden Sirket tarafindan agilmis 2 adet dava bulunmakta olup, s6z konusu
dava faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi etkilememektedir. Rapor tarihi itibariyle
devam eden Sirket aleyhine acilmis toplam 6 adet davadan faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya
likiditeyi etkilemeyecegine karar verilen davalar hari¢ tutularak karsilik ayrilmasi gereken dava
bulunmamaktadir.

17, SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER

Yoktur.

18, ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRVEK IGIN ALINMAS
DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 2024 yilinda giiclii finansal yapisini suirdiiriilebilir kilmak icin nakit portféy yoneti-
mini en karl ve risksiz yatirim araclarina yonlendirmistir.

19. PERSONEL VE ISGI HAREKETLER|, TOPLU SOZLESME
UYGULAVALARI, PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Sirket bordrosuna kayitl 14 calisani bulunmaktadir Sirket cali-
sanlari icin is Kanunu’nda belirlenen hiikiimleri uygulamaktadir. Toplu sézlesme uygulama-
st bulunmamaktadir. Ayrica personelin 6zel saglk sigortasi bulunmaktadir.

20. YIL IGINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

21. MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIG
HAKKINDA BILGI

Yoktur.

22. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK
YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin 2024 yilinda kredi kullanimi olmamistir.
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23, 1C KONTROL SISTEMININ ETKINLIGI, RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizde Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilas—- masi muhtemel bitiin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistiriimesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
stratejik, operasyonel, fi- nansal, hukuki ve sair her tirlia riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizma- larinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve en- tegrasyonu konularinda Sirket
yonetim kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen ve iki
Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite 2 ayda bir toplanarak riskleri gézden
gecirmektedir. Bunun- la birlikte Sirketin is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yurutilmesi, hesap ve kayit diizeninin
bitinlaglni ve glvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini,
hata, hile ve usulsiizliklerin énlenmesini ve tespitini saglamak amaciyla Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen ve iki lyeden olusan Denetim Komitesi kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir
toplanarak Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ve diizenlemeler cergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkin
liginin gdzetimini yaparak raporunu Yénetim Kuruluna sunar.

¢ Operasyonel Riskler

¢ Finansal Riskler

¢ Stratejik Riskler

¢ itibar Riski

¢ Bilgi Giivenligi Riski

Bu bes ana baslik altinda gruplanan makro riskler altinda, aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk
iliskisi, kur riski ile sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger riskler, optimum diizeyde giincel
teknolojinin kullaniimasi ve bu yonde gerekli yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet
avantajini etkileyebilecek risk faktérleri, yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz
etkileyebilecek mikro seviyede risk faktorleri siirekli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir. Maher Holding Grubu’na bagli olan Sirketimiz, Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol dene-

timlerine tabi tutulmaktadir. Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket
genelinde kurumsal bir risk kiiltirinin yerlestirilmesini hedeflemektedir.
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24. STRATEJI ve HEDEFLER

Sirketimiz 2023 yilinda halka arz ile birlikte stratejilerini ve hedeflerini ortaya koymus, 2024 yilinda bu hedefler
gerceklestirme konusunda son derece kararli ve istikrarli bir yol izlemistir. MHR GYO olarak 6 Ekim 2023 yilinda
aciklamis oldugumuz Sennaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin raporda, halka arzdan elde edilen
fonun  %0-75'i Sirket'in gayrimenkul portfiiyliniin genisletilmesi amaciyla iktisap edilecek yeni gayrimenkullerin
(arsa,arazi, yapimi baslamis veya tamamlanmis gayrimenkul vb.) finansmani ile ileride portfiiye dahil edilebilecek arsa
ve araziler lizerinde gelistirilecek insaat projelerinin finansmaninda, %0-50'si Sirkefin miilkiyeti baskasina ait arsa ve
araziler tizerinde gelistirilecek kat karsiligi veya hasilat payi karsiligi insaat projelerinin finansmaninda, %0-30'u kentsel
dOnllgilnr projeletinin finansmaninda kullanilmasi hedeflenmis olup asagida da yer verilen gerceklesmeler bu hedeflere
uygun sekilde yapildigi gériilmektedir.

2024 yil sonu itibariyla, Atasehir Barbaros Mahallesinde gelistirmeyi planladigi kentsel doniisiim projesinde maliklerle imza
siirecini %80 tamamlamistir. 2024 yilinda ilk olarak izmir Konak’ta yer alan ve Akademi Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan Pazar yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemleri kullanilarak hazirlanan 13 Mayis 2024 tarihli
Degerleme Raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri 30.690.000,-TL olarak takdir edilen Mistral Gayrimenkul Yatirim
Ortakh@: Anonim Sirketi miilkiyetindeki 13.922,01 m2 alanli Konut-Ofis-Otel-Carsi kompleksi “Mistral izmir” binasindaki
159 bagimsiz bolim numaral (186 m2 briit) gayrimenkul, 16.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 30.600.000,-
TL+KDV bedel Gizerinden alinmis ve s6z konusu gayrimenkul Sirket portféytine dahil edilmistir.

QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS (Arsa sahibi) miilkiyetindeki, istanbul ili, Pendik ilcesi,
Kurtkéy Mahallesi'nde bulunan ve tapunun 4000 Ada, 8 Parsel numarasinda kayith 10.795 m2 alanli, arsa nitelikli
tasinmaz uzerinde gelistiriimesi planlanan konut projesine iliskin bagimsiz bélimlerin paylasiminin, % 65'i proje
gelistirici vasfiyla Sirketimizin, % 35'i arsa sahibinin olacagi oransal dagilima uygun sekilde bir Tasinmaz Satis Vaadi ve
Kat Karsiigi insaat islerine iliskin Proje Gelistirme Sozlesmesi 13.06.2024 tarihinde imzalanmistir. Kurtkdy’de
gelistirmeyi planladigi QFlats Konut Projesinde ruhsat almis ve insaata baslamis, ayrica Cekmekoy Resadiye’de yine bir
villa konseptli konut projesi icin s6zlesme imzalamis ve portfoyiinde bulunan basta Q Tower Binasi olmak lizere tim
kiralanabilir gayrimenkullerinde % 100 dolulukla yili kapatmistir.
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25 YATIRIMLARDAK] GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA
DURUMU, YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTRILDIGI

Sirketimiz, herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

26. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRVE G
KONCLARDA HIZVET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDA CIKAN
CIKAR CATISMALARI VE BU GIKAR CATISMALARINI ONLENEK IGiN
SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGI

Sirketimiz 2024 yilinda ihtiyac duyulacak hukuki danismalik icin Ozmen Yalgin Avukathik
Ortakligi’ndan, Ogul&Biike Avukatlik Ortakligi’ndan hizmet alinmistir.

Bagimsiz Denetim hizmeti icin Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri AS firmasindan, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerine iliskin tam
tasdik hizmetiicin ise Kidem YMM ve Denetim Ltd. Sti. firmasindan hizmet alinmistir. Ayrica
RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS firmasindan da raporlama konusunda
danismanlik alinmistir.

Sirketimiz, 2024 yilinda y6énetim danismanligi konusunda Maher Yatirim Holding AS’den hizmet
almistir.

Sirketimiz portfoyiinde gelistirilen projelerle ilgili olarak Keym Kentsel Yenileme Gayrimenkul
Yat. San. Tic. AS firmasindan kentsel doniisiim, Entegre Proje Yonetim Dan. Miih. Tic. AS’den
proje yonetimi siirec danismanligi, Aremas Gayrimenkul Pazarlama Ve Danismanlik Hizm. AS
firmasindan pazarlama siire¢ damsmanhdi, Beykoz Gayrimenkul Yat. ins. Tur. Tic. AS
firmasindan ise deprem performanslarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi danismanligi
konularinda hizmet almistir.

Sirket portfoylinde degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik icin degerleme hizmeti
almak Gzere TSKB Gayrimenkul Degerleme AS, portfoye 2024 yili icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti almak izere TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS ve Akademi Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalari ile anla-
silmistir.

2024 Yl icerisinde Sirketimiz ile hizmet alinan kurumlar arasinda ¢ikar catismasi yaratan bir
olay gerceklesmemistir. Danismanlik, degerleme ve derecelendirme gibi hizmet alimlarin-
da SPK mevzuati dahil tiim mevzuat hiikimlerine uyulmakta ve kurumlarin seciminden
baslayarak cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmektedir.

MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024

27. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Yoktur

28. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTAR

Yoktur.

29. BAGLILIK RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2024 yili icerisinde, hakim sirket ve bagh sirketler ile yaptigi tiim hukuki
islemler emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda
Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem
bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet donemi icinde grup ici islemler sebebiyle
Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu
islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagl sirkete esdegerde
bir karsi istem hakki bulunmamaktadir.

30. HISSE SENEDI PERFORMANS|

Sirketimiz 18 Ekim 2023 tarihinde 4,30 TL fiyat ile Yildiz Pazar’da islem gormeye basla-
mistir. Sirketimiz paylarinin islem gérmeye basladigi 18 Ekim’den 26 Ekim tarihine kadar
7 giin boyunca tavan fiyattan islem gormus ve %94,42 oraninda fiyat artisi sonucu 26
Ekim’de 8,36 TL fiyata ulasmistir. Bu tarihten sonra paylar normal seyrinde ilerlemistir.

Sirketimizin 2024 yilinda gerceklesen gunliik kapanis fiyatlari asagidaki tabloda
verilmistir.
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31. YATRIMCI ILISKILERI

MHR GYO Yatinmai iliskileri Birimi, yatinnmcilar ile Sirketimiz arasinda bir képrii goérevi olus-
turmak, gelen yazili bilgi taleplerini, kamuya acgiklanmis bilgiler ile sinirli olmak kosuluyla ya-
nitlamak, Sirketimiz ilgili bilgileri pay sahiplerine en dogru ve hizli sekilde ulastirmak ama-
cyla calismaktadir.

Yatirimai iliskileri, MHR GYO Yénetiminin benimsedigi kurumsal yénetim anlayisi, seffaf bil-
gilendirme politikasi ve tiim pay sahiplerine esit muamele etme ilkesi ile paydaslarimizin
onceligini gozetmekte ve ortaklarina deger katmayi hedeflemektedir.

Sirketimiz yatirimci iliskileri birimi 2023 yilinda kurulmus olup rapor déneminden sonra 05
Subat 2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin
“Yatinma iliskileri Bolimii” bashkli 11.maddesi geredi; Genel Miidiir'e bagli olmak iizere, Ser-
maye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
sahibi Ebru Bozdogangil Yatirimcr iliskileri Direktérii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak, Ticari Gayrimenkul Direktoérii Omer Can Gérken Yatirimci iliskileri Béliim Uyesi olarak
atanmistir.

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri ydnetmek amaciyla ¢alismalarini yiriten Yatirimci
iliskileri B6liimii, ana gorevleri olan:

a. Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin ka-
yitlarin saglikl, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

¢. Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6z-
lesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak ted-
birleri almak,

d. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak tzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukiamliliklerin yerine getirilmesini gé-
zetmek ve izlemek, Konularinda gerekli tim calismalari gerceklestirmistir.

Yatirimal iliskileri béliimii yéneticisi “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”’na sahip olup, Sirkette tam zamanli
yénetici olarak calismaktadir. Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendi-
rilmistir. Yatirnmai iliskileri bolimi yoneticisinin ve bu bélimde goérev alan asgari bir kisi-
nin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri cercevesinde KAP’ta yayinlanmistir. Yatirimei iliskileri Birimi
Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 11 uyarinca, Yonetim Kuruluna yiritmekte oldugu faali-
yetlerle ilgili olarak rapor sunmaktadir.

Yatirrmcilarimizdan ve diger paydaslarimizdan yatirimciiliskileri@mhrgyo.com.tr iletisim ad-
resimize gelen Sirketimiz projeleri ve finansal verileri ile ilgili yazih talepler, kamuya aciklan-
mis bilgiler dahilinde olmak tizere Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan en kisa siirede yazili
olarak cevaplanmaktadir.

Yatinma Iliskileri Ekibi:

Ebru BOZDOGANGIL Omer Can GORKEN
Yatirimci iligkileri Direktori Ticari Gayrimenkul Direktorii
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

32. GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimiz 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Haziran 2024 tarihinde, saat 14:00’da,
icerenkéy Mah. Umut Sokak Quick Tower No: 10-12 Atasehir istanbul adresinde, T.C. Ticaret
Bakanhgi, istanbul Ticaret il Midirligi’'nin  26/06/2024 tarih ve E-90726394-431-
00098113333 sayih yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Ayten GUNES
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 14 Temmuz 2023 tarih 10871 sayili niishasinda, 12
Temmuz 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), Bilgi Toplumu Hizmetleri Sayfasinda (E-Sirket) ve Sirket internet
sitesinde (www.vakifgyo.com.tr) yayinlanmis, ayrica pay defterinde kayith nama yazili pay
sahiplerine yazili olarak, toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi sureti ile usuliine uygun
sekilde stiresi icinde duyurulmustur.

Toplantida, Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 827.000.000 TL’lik
sermayesine tekabil eden 827.000.000 adet paydan fiziki ortamda katilan pay sahiplerinden
643.297.561 payin vekaleten, 907 payin asaleten ve elektronik ortamda ise 2 payin asaleten
olmak (izere toplam 643.298.470 TL sermayenin toplantida temsil edildigi, boylece gerek
kanun gerekse ana sozlesmede Ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi, yeterli sayida Yénetim Kurulu Uyesinin ve Denetcinin toplantida hazir oldugunun
goriulmesi, vekaletnamelerin ve toplantida hazir bulunmasi gerekli evraklarin tam oldugunun
goriulmesi, elektronik genel kurul gerekliliklerinin yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine
getirildiginin Bakanlik Temsilcisi Sayin Ayten GUNES tarafindan tespit edilmistir.

Toplantida alinan kararlari iceren toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ayni giin KAP’ta, EGKS’de
ve internet sayfasinda yayinlanmis olup karalar, istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 18
Temmuz 2024 tarihinde tescil ve ilan edilmis, bu hususta KAP’ta gerekli bilgilendirmeler ayni
gln yapilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, kar-
lilk ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Yonetim kurulunun kar
dagitim teklifi, genel kurulda gérusilir. Karin dagitilip dagitilmayacagdi, ne sekilde ne zaman
dagitilacagi genel kurul toplantisinda karara baglanir.

Yonetim kurulu, Sirket’in karlilik durumu, ilgili diizenlemeler ve Sirket stratejisi cercevesinde,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore, dagitilabilir karin en az % 20’sini
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitabilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklen-
mesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar dagitim islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politika-
sinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disin-
daki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar pay! nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en gec, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu, ser-
maye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi diizenle-
melerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

Yoénetim kurulu, genel kurula yukarida belirlenen oranin altinda kar payi dagitmayi veya kar
payl dagitmamayi teklif ederse, bu teklifin dayanagi pay sahiplerine acgiklanacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kar Payr Avans!” baslikli 33. maddesine gére, “Genel Kurul, Ser- REN BT
maye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde pay sahiplerine Tl
kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve i adns

dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.” =
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34, SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ

33. POLITIKALARIMIZ
Kurumsal Yonetim Politikalan Yaklagimimiz

Kar Dagitim Politikamiz

Dagitilabilir karin en az %20’sini nakit ve /veya bedelsiz hisse seklinde
dagitabilmeyi hedefliyoruz

Bagis ve Yardim Politikamiz

Genel Kurul tarafindan belirlenen st sinir tutarinca cesitli amaglarla
kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuru-
luslara bagis yapmayi ilke edindik.

Bilgilendirme Politikamiz

Sirket’in ticari sir niteligini tasimayan bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat
cercevesinde basta yatirrmcilar olmak Gizere menfaat sahiplerinin bilgisi-
ne adil, eksiksiz, dogru, zamaninda ve kolay anlasilir bir sekilde sunmayi
ilke edindik.

Ucret Politikamiz

Yonetim Kurulu tyeleriile diger tist dizey yoneticilerin ticretlerini belir-
lerken bu kisiler icin Sirket’te Gstlenmis olduklari gorev ve sorumluluklar
g6z 6niinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve Sirket’in strateji
ve politikalarina, performansina gore yillik bazda bir tGcret belirleriz.

Etik ilkeler

Kurucumuz ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mahmut Erdemog-
lu’nun babasi Merhum Sayin “Besnili Bilge” Mehmet Erdemoglu’nun
tim ticaret dinyasina ve insanliga ithafen altin degerindeki 6gutlerin-
denyola cikarak ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi “Sermaye Piyasasi
Calisanlari Etik ilkeleri ve Davranis Kurallarn” dogrultusunda olusturdugu-
muz etik ilkelerimize uyariz.

Sirdiriileblirlik Politikasi

Surdurulebilirlik MHR GYO icin bir slogan degil, temel felsefemizdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Calisma Esaslan

SPK Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu nezdinde kurulan komitelerin
calisma esaslarini belirledik ve uygulamaya aldik.

insan Kaynaklan Politikasi

insana saygi, esiktik, egitim ve gelisim imkani saglanmas, adil ve giiveni-
lir Gicret yonetimi, calisan baghligi ve aidiyeti ilkelerini benimsedik.

insan Haklan ve Galisan Haklan
Politikasi

insan haklarina saygi, MHR GYO’nun temel bir degeridir. MHR GYO,
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’in 10 anailkesinin ve
OECD’nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkelerinin is stratejilerinin,
operasyonlarinin ve kiltiriniin bir parcasi haline gelmesi, Sirketin ve is
paydaslarinin da bu ilkelere uymalari icin ¢aba gosterir.

Esitlik,Cesitlilik,Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi Politikasi

Etnik koken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, medeni hal, cinsel yonelim, uyruk,
maluliyet, felsefi inang, kulturel farkhlik sosyal veya ekonomik durum,
siyasi dislince, engellilik hali, ebeveynlik, askerlik hizmeti durumu vb
ayrimiyapmadan, tim insan kaynaklari stireclerinde adil bir yaklasimi ve
liyakati gozeterek, engelleri ortadan kaldiran, tiim yeteneklerin katilimini
saglayan ve her calisana potansiyelinin tamamina ulagsmasinin énini
acacak esitlikci bir kaltir olusturmayi hedefledik.

Paydas Memnuniyeti ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Memnuniyet ve sikayet yonetim sistemini kurgularken klasik anlayis
yerine kapsayici ve tamamlayici “paydas memnuniyeti” anlayisini
benimsedik.

Tazminat Politikasi

is Kanunu ile tam uyumu sagliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi

MHR GYO, geleneksellesmis finansal hedeflerinin 6tesine gecip, toplum
ve cevre Uzerindeki etkilerini 6ncelikli olarak diisinmekte, paydaslariyla
olumlu ve siirdirilebilir iliskiler gelistirmenin yollarini arar. Sosyal ve
cevresel kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla etkilesimlerine
gonilli olarak entegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir
cevreye gonulli olarak katkida bulunma konusunda galisir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetim
Organlarina Katihmina ve
Bilgilendirilmesine iligkin Politika

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin destekler ve bu
konuda ¢ézium Uretir.

is Saghg ve Giivenligi Politikasi

MHR GYO, calisanlarina yonelik, mevzuat ve s6zlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglar.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Bilgi glivenligi yonetim sisteminin uygulanmasi, sirduriilmesi ve stirekli
iyilestirilmesi icin calisr ve 6nlemler alir.

Sirketimizin kurum vizyonunu belirlerken surdiirilebililigi odagimiza koyduk ve vizyonumu-
zu temeli insana ve dogaya saygi olan, bireyin dogalligiyla bagini koparmadan modernlik,
mimari ve teknolojiden st diizeyde faydalanmasini saglamak ve bu sayede “Yasam Mimar-
lig1” felsefemizi, tiim diinyaya 6rnek olusturacagimizi gézden kacirmadan yasam pratigine
aktarmak, ve mevcut cografyamizin sundugu dogal glizellikleri evrensel olarak paylasmaya
imkan veren projeler gelistirmek olarak belirledik.

Vizyonumuz ayni zamanda surdirilebilirlik hedeflerimizi de kapsayarak, faaliyetlerimizi,
gelecek nesillerin ihtiyaclarini olumsuz sekilde etkilemeden devam ettirerek blyimek, pay-
das glivenini ve memnuniyetini saglamlastirmak ve marka itibarini Gist seviyeye cikarmaktir.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Sirketimiz icin stirdirilebilirlik bir slogan degil, temel felsefemizdir.
Bununla birlikte;
¢ Kisavadeli degil, uzun vadeli diistinmek

¢ Blylime yerine kalkinma ve gelisim

Sirketimizigin
surdurulebilirlik

¢ Yataydisiince degil, butiinsel diisiince bir slogan

¢  Kuiresellik yerine yerellik

¢ Sadece kurumun ¢ikari degil, bitiiniin gikari
¢ Yikia dil yerine bariscil dil
¢ Rakiplerle rekabet degil, rakiplerle paydaslik

Surdurulebilirlik felsefemizin yapitaslaridir.

Tilm is sireclerimizde, sadece ¢evre, sosyal ve ekonomik degil yonetisim, hizmet ve {iriin
surdiralebilirligini de gozettigimiz stirdurilebilirlik anlayisi ile faaliyetlerimizi yuriitmekteyiz.

Sirketimiz, uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, kurumsal yonetim ilkelerinin yanisira, eko-
nomik, cevresel ve sosyal faktorleri, sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda karsila-
silacak riskleri de gozeterek uygulamaktadir.

MHR GYO, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi cercevesinde geleneksellesmis finansal
hedeflerinin otesine gecip, toplum ve cevre lizerindeki etkilerini 6ncelikli olarak disiinmek-
te, paydaslariyla olumlu ve surdirilebilir iliskiler gelistirmenin yollarini aramaktadir. Sosyal
ve cevresel kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla etkilesimlerine goniillii olarak en-

degil, temel
felsefemizdir.
¢ Kar baskisi yerine sosyal, cevresel, ekonomik sorumluluk baskisi '
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tegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir cevreye goniillii olarak katkida bulun-
ma konusunda calismalar yapmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik konusundaki calismalanmiz, paydaslanmiz icin ortak bir zemin,
calisanlarimiz igin ahlaki bir kod, yatinmcilarimiz ve ortaklarimiz icin bir hesap ve-
rebilirlik 6l¢iisii saglar.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

Surdurilebilirlik stratejimiz, is modelimizi kurgularken, tim paydaslarimizi da dahil ettigi-
miz kapsayici ve deder yaratma odakli, gezegeni ve bu gezegen lizerinde yasayan tiim can-
lilarin gelecegini de icine alan bir rol ve eylemler biitiini belirlemek ve sirdarilebilirligin
tim parametrelerini bir denge icinde yiriterek, strdirilebilirlik anlayisimizi kurumsal bir
kaltire dontistirmektir.

Sirketimiz, insana saygl, ¢evre ve topluma karsi sorumluluklarinin bir parcasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin 6ncelikli ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. insan haklarinin ve cevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde 6ncii rol almaya 6zen gésterir.

SURDURULEBILIRLIK BOYUTLARIMIZ

Sirketimiz daha alt kirilimlarinda yénetilen Yonetisim, Hizmet ve Uriin konularini iist boyuta e Y- o - B R f LN il o

SINEMASI

tasimis ve her birini Toplum, Cevre ve Ekonomik olarak lice ayrilan ve genel kabul géren
Birlesmis Milletler Siirduirulebilirlik Boyutlari ile ayni 5nem ve deger seviyesine getirmistir.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ

Birlesmis Milletler tarafindan kiiresel capta baslatilan harekete ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina ¢6ziim paydasi olmak dnceliklerimizi belirleyen en 6nemli cikis noktasidir.

Onemlilik analizi ve paydas analizi ¢iktilarina gére belirledigimiz surdirilebilirlik éncelikle-
rimiz, sektorel, ulusal ve hatta kiresel surdurilebilirlik trendlerinin, genel uygulamalarin ve
gelismelerin incelenmesi sonucu olusan dis cevre analizi de dikkate alinarak her yil tekrar-
dan gozden gecirilerek dinamik bir yapida takip edilir.

Paydas analizi genis kapsamli yapilan anketler, birebir goriismeler, toplantilar ve uzman de-
gerlendirmeleri neticesinde toplanan verilerin degerlendirilerek yapilmakta ve bu analizler
Sirketimizin 6nemlilik haritasini da belirlemektedir.

MHR GYO olarak en biiyiik énceligimiz insan’dir. is modelimiz faaliyetlerimiz, politika ve uy-
gulamalarimiz “6nce insan” anlayisi ile kurgulanmistir. Bu 6ncelik etrafinda cesitlenen ve
boyutlanan sorumluluklarimiz siirdirilebilirlik evrenimizde net bir sekilde gorilmektedir.
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RISK VE FIRSAT YONETIM

Sirketimiz is modelinde, karar vermeden 6nce tiim risk ve firsatlari detayli sekilde inceliyor,
sosyal, kurumsal ve cevresel sorumluluklarin bilinciyle en dogru ve etkili sonuclara ulasmayi
hedefliyoruz.

Cevre, Toplum, Ekonomi, Yonetisim, Hizmet ve Uriin olarak belirledigimiz stirdiiriilebilirlik
boyutlarinin ve alt kirlhmlarinin risklerini dngorerek, aksiyon alinmasi konusunda calisiyoruz.
Firsatlara karsi tabana yayllmis algi ve farkindalik yaratarak her tirla firsatin degerlendiril-
mesini, aksiyon alinabilecek konularin belirlenmesini ve énceliklendirilmesini sagliyoruz.

Risk ve firsat analizleri yapilirken asagidaki yontemler uygulanmaktadir:
¢+ SWOT analizi ile tlim risk ve firsatlarin belirlenmesi,

¢+ TOWS analiziile SWOT analizinde belirlenmis olan giicli-zayif yonler ile firsat-tehditlerin
karsilikli olarak eslestirilerek, alinacak aksiyonlari belirleyecek stratejilerin kurulmasi,

¢ Tam risklerin tanimlanmasi, risk seviyesi belirlenmesi ve sirekli takip edilerek raporlan-
masl,

¢ Tum calisanlarin katihmi ile yapilan toplantilarla beyin firtinasi ve calistay yontemleri ile
risk ve firsatlarin donemsel olarak degerlendirilmesi.

¢ Odak gruplarin olusturulmasi,

¢ Dabhili analizler ile birim sorumlulari tarafindan risk seviyelerinin, gerceklesme olasilikla-
rinin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi,

¢ Gecgmis verilerin risklerin 6ngériilmesinde kullaniimasi,

¢ Asilmasi durumunda aksiyonalinmasini saglayacak sayisal ya da sayisal olmayan esik
degerler ve uyarici gésterge belirlenmesi

¢ Risk kaynaklarinin tespit edilerek ortadan kaldiracak ya da azaltacak aksiyonlarin ortaya
konulmasi

¢ Risk seviyesinin yuksek olmasi durumunda acil aksiyon planlarinin olusturulmasi,

SURDURULEBILIRLIK AMAC, ILKE VE HEDEFLERIMiZ

Surdurulebilirlik, ilkelerimiz belirlerken kisa vadeli finansal kazanimlara odaklanmak yerine
stirdirilebilir yontemlerle uzun vadeli biiyiimeye oncelik verdik ve ilkelerimizi bu kapsam-
daolusturduk..

Tum faaliyetlerimizi stirdurilebilirligin 6 boyutuna odaklanarak, 17 tane kiiresel amacg ve 169
alt hedeften olusan Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA), diger
adiyla Sustainable Development Goals (SDGs), “2030 Glindemi” kapsaminda ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 ilkesine uyumlu gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

iyi Toplum Boyutu

Siirdurilebilirlik bakis agisinin sirket kultiri haline getirerek tiim calisanlar tarafin-
dan benimsenmesini saglamak,

is saghdi ve giivenligi konusunda alinan énlemler ile giivenli is ortamini saglayarak
daha kaliteli bir hayata destek olmak,

Cahisanlarin egitim, gelisim ve yetenek kazanimi konusunda destek vermek, bu
konuda adil ve esitlikci bir yaklasim géstermek,

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanarak kadinin toplumdaki yerinin giiclendir-
mek,

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi ilke edinmek,

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermek ve toplumla is birligi yap-
mak.

Sadece calisanlari degl tim paydaslari iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak, farkindalik yaratmak,

iyi Cevre Boyutu

iklim degisikligi ve kiiresel etkileri ile miicadele etmek,

Faaliyetleri esnasinda karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve surdirilebilir
kullanimini desteklemek, ormanlari sirdirilebilir bir sekilde yonetmek, ¢éllesme
ile miicadele etmek ve biyolojik cesitlilik kaybini engellemek,

Karbon ayak izinizi azaltmak ve karbon nétr bir politika sahibi olmak,

Surduralebilir su ve enerji ydnetimini saglamak, kaynaklarin verimli kullaniimasi
icin stirekli ¢c6zim Uretmek,

Temiz ve siirdirilebilir enerjiyi kullanma konusunda gayret gostermek,

Kaynaklarin bilincli ve verimli kullaniimasini saglayarak israfi engellemek, tasarrufu
tesvik etmek,

iyi Ekonomi Boyutu

Surdirilebilir kalkinma kapsaminda ilgili araglan kuvvetlendirmek ve sirdirilebi-
lir gelisme icin kiiresel is birligi ile hareket etmek,

Uzun vadeli finansal deger yaratmayi hedefleyen yatirim kararlari ile paydaslarin
guvenini korumak.

Sirketimizce yaratilan ekonomik katki boyutunu arttirmak,

Toplumun tiim kesimleri igin istihdam yaratmalk,

Ekonomik performansi siirdarilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yénetmek.




AHR GYO FAALIYET RAPORU 2024

MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 A

iyi Yonetisim Boyutu

Etik, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisi benimsemek,

Cevreye, topluma ve yonetisime dair vaatleri olan kurumsal politikalar olusturmak

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket kiiltiirii olarak benimsemek

is etigi kurallarina uygun, seffaf, adil ve yolsuzluklar ile miicadele eden bir anlayisa
sahip olmak,

Sadece musterilerin degil tim paydaslarin memnuniyetini gdzetmek,

Menfaat sahiplerinin tiim karar alma siireclerine katilmasini saglamak, paydasla-
rin istek ve beklentilerini dikkate almak,

Paydaslarile iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile yonetmek,

Riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tiim sirecleri strekli iyilestirmek,

iyi Hizmet Boyutu

Surdirilebilir Gretim ve tuketim kaliplarini destekleyerek sorumlu davranislari be-
nimsemek ve tim paydaslari bu konuda tesvik etmek,

inovatif ve siirdiiriilebilir teknolojilerin kullanimina ve dijitallesmeye yénelmek,

Paydas memnuniyeti konusunda geri bildirim odakli stirekli iyilestirme ¢alismalari
yapmak,

iyi Uriin Boyutu

Kapsayici, glvenli, dayanikh ve stirdiirilebilir sehirler ve binalar insa etmek,

Faaliyetlerin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini suirekli olarak analiz etmek ve
sonuclara gore aksiyon almak,

Yeni projelerimizde surdiirilebilir yasam alanlarinin gelisimine 6ncii olmak, geze-
genive ekosistemi koruyarak, karbon ayak izimizi kiiciltmek,

Engelli yasami kolaylastiran projeler tiretmek,

Projelerimizde enerji verimliligini saglayacak unsurlari tasarim asamasindan plan-
layarak iklim degisikligine olan etkimizi azaltmak,

SURDURULEBILIRLIK YAPILANMASI

MHR GYO’da surdirilebilirlik konusu, calismalarin etkin ve hizli bir sekilde yiiratilmesi ama-
clyla en st diizeyde temsil edilmekte olup, karar verici ve sorumlu merci Kurumsal Yénetim
Komitesi’dir. Bu komiteye bagl faaliyet gosterecek destekleyici yapi olarak “Siirdirilebilirlik
Komitesi” ve icraci yapi olarak ise “Strdurilebilirlik Calisma Grubu” olusturulmustur.

Calisma Grubu, ekonomik, sosyal ve cevresel alanlardaki siirdirilebilirlik stratejisi ve politi-
kalarini olusturmanin yani sira bu strateji ve politikalari MHR GYO faaliyetlerine entegre ede-
rek performansi takip etmektedir.

Surdurulebilirlik konusu MHR GYO 6zelinde ve ayni zamanda Sirketimizin bir pargasi oldugu
Maher Yatirim Holding tarafindan da benimsenmektedir.

Yapilan calismalarin daha genis kapsamli ve bitilinsel olarak ele alinmasi amaciyla holding
ile birlikte holding binyesinde bulunan tiim sirketlerin temsilcilerinin de icinde bulundugu
Maher Holding Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.
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PAYDAS ILETISIMI

Paydas iletisim Matrisi

Yénetisim Paydaglan

Ana Ortaklar

Halka Acik Pay Sahipleri

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Yatinnm Kuruluslari

Caliganlar

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Calisanlar

Miigteriler

Kiracilar

Konut ve Ticari Misteriler

Yikleniciler ve Tedarikgciler

Proje Yiklenicileri

Diger Tedarikgiler

Toplumsal Paydaslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Sektor Kuruluslan

Basin Yayin Organlari

Egitim Kurumlari




A

MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024

MHR GYO FAALIYET RAPORU 2024 .

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

MHR GYO, geleneksellesmis finansal hedeflerinin 6tesine gecip, toplum ve cevre lzerindeki
etkilerini 6ncelikli olarak diisinmekte, paydaslariyla olumlu ve sirdurilebilir iliskiler gelistir-
menin yollarini aramaktadir. Sosyal ve cevresel kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla
etkilesimlerine gonalli olarak entegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir cevre-
ye gonilli olarak katkida bulunma konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

Sirketimiz, insana saygl, ¢cevre ve topluma karsi sorumluluklarinin bir parcasi olarak tiim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin éncelikli ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. insan haklarinin ve cevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde 6ncii rol almaya 6zen gosterir.

Diinya Suirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’ne gére kurumsal sosyal sorumluluk, is giiciiniin
ve ailelerinin yani sira toplumun yasam kalitesini iyilestirirken, is diinyasinin etik davranma
ve ekonomik gelismeye katkida bulunma taahhidiiniin devam etmesidir. Ayrica isletme-
lerin surdirilebilirligi icin gereklidir. Bu, isletmelerin sadece ekonomik sorumluluklara sa-
hip olmasinin yani sira, kurulus icindeki ve disindaki toplum lyelerine sosyal, cevresel ve
etik sorumluluklari iceren sorumluluklari da beraberinde getirir. Dolayisiyla, kurumsal sosyal
sorumlulugun temel fikri, isletmelerin toplum ve dogal cevre lizerindeki etkileri icin, yasal
uyum ve bireylerin yikimlaliglinin 6tesinde bir sorumlulugu olmasidir.

Sirketimiz bu cercevede Carroll’un Dort Boyutlu Piramidi modelini benimsemis ve uygula-
malarini 4 diizeyde boyutlandirmistir.

A. Ekonomik sorumluluklar: Ekonomik boyutta en temel amacimiz miisterilerin ihtiyag ve
beklentilerini karsilayarak kar elde etmek ve ekonomik sorumluluklarini yerine getirmekte-
dir. Ekonomik sorumluluklari gézetmeden diger sorumluluklarini yerine getirmesi mimkiin
olmadigindan, temel sorumlulugumuz olarak belirlenmistir. Sirketimiz karhligi taahhit et-
meyi, glicli, rekabetci konumu ve yiiksek seviyede calisma verimliligini korumayi hedefler.

B. Yasal Sorumluluklar: Diizenleyici otoriteler ve hukukun beklentileriyle tutarl bir sekilde
hareket etmeyi, cesitli federal, eyalet ve yerel diizenlemelere uymayi, yasalara uygun ve yasal
yukumluluklerini yerine getiren kurumsal bir sirket olmay1 hedefler.

C. Etik Sorumluluklar: Toplumsal adetlerin ve etik normlarin beklentileri ile tutarli olmay,
toplum tarafindan benimsenen yeni veya gelisen etik / ahlaki normlari tanimayi ve bun-
lara saygi gostermeyi, kurumsal hedeflere ulasmak icin etik normlardan 6diin verilmesini
Onlemeyi, iyi yonetisim uygulamalarini, ahlaki veya etik olarak beklenenleri karsilamayi, bi-
tlnligun ve etik davranislarin gézetilmesinde yasalara ve diizenlemelere uymanin 6tesine
gecmeyi hedefler.

D. Gonulluluk: En tepedeki bu sorumluluk, kar etmek, yasalara uymak, toplumca kabul
edilmek icin degil, dinyayi daha iyi bir yer haline getirmek ve insanlarin yasam kalitesini
artirmak, icinde bulundugu topluma ve diinyaya katki saglamak icin gonulli faaliyetlerde
bulunmayi hedefler.

Topluma kaynak
yardiminda bulunma
ve yasam kalitesini

Dogru ve adil ylkseltme sorumlulugu

olaniyapma
sorumlulugu

Diger tim
boyutlarin Gzerine
kuruldugu temel
sorumluluk

Kanunlara uyma
sorumlulugu

ETIK SORUMLULUKLAR

YASAL SORUMLULUKLAR

EKONOMIK SORUMLULUKLAR

Sekil 1. Caroll'in Sosyal Sorumluluk Piramidi
Kaynak: Archie B. Carroll (1991).

Bu kapsamda Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda temel ilkelerimiz asagidaki gibi belir-
lenmistir.

Cevreye Karsi Sorumluluk

Su ve hava kirliligini ortadan kaldiracak calismalar yiriitmek,

Uriinlerinde déniisebilirligi gozetmek

Cevre ve insan saghgini koruyan tiretim teknikleri kullanmak,

Dogal kaynaklari sagduyulu sekilde kullanmak,

Geri doniistiim teknikleri kullanmak

Adac dikimi gibi gonilli faaliyetler gerceklestirmek,

Calisanlarini ¢evre sorunlari hakkinda egitmek ve motive etmek,

Atik Uretimi asgari diizeye indirecek calismalar gerceklestirmek
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Diizenleyici Otoritelere Karsi Sorumluluk

Kamu kurumlariyla ortak projeler gerceklestirmek,

Devletin ulasamadigi noktalara egitim, saglik gibi sosyal konular hakkinda destek vermek,

Kamusal alanlara destek vermek,

Devletin tiim yasalarina uymak,

Yolsuzluktan kaginmak,

Vergilerini diizenli olarak 6demek,

Seffaf sekilde raporlamalar yapmak,

Devletin denetim mekanizmalariyla is birligi icerisinde ¢alismak.

Topluma Karsi Sorumluluk

Ekonomik nedenlerle egitim alamayan kesimlerin egitim ihtiyacina destek vermek,

Topluma fayda saglamak icin calisan derneklere veya sivil toplum kuruluslarina bina ve ekip-
man yardimi yapmak; calisanlarinin bu kuruluslarda mesai saatleri dahilinde gondllii olarak
calismasina veya uzmanliklarini paylasmasina destek vermek,

ihtiyaci olan kesimlere iiriin veya hizmetlerini bagislamak ve ulastirmak,

Kiltlar ve sanat faaliyetlerine katki saglamak,

is cevresinin fiziki alt yapisina katki saglamak,

Topluma yardim amach vakiflar kurmak,

Kadin ve cocuk is gliciiniin sdmiriilmesine engel olmak.

Hissedarlara ve yatinmcilara kargi sorumluluk

Glcla bir finansal yapi, yiiksek itibar, strdirilebilirlik ve yliksek karlilik hedeflerini gozetmek

Alinan kararlarda hissedarlarin ve yatirrmcilarin ekonomik ¢ikarlarini koruyacak adimlar at-
mak,

Kar saglayarak veya imaji giiclendiren projeler gelistirerek Sirketin hisse degerini artirmak,

Hissedarlarin Sirketle ilgili talep ettigi kamuya acik bilgilere erisimini saglamak,

Hesaplari yanlis veya eksik bilgi icermeyecek bicimde tutma, dogru bilgileri seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde raporlamak.

Yoneticilere ve Calisanlara Karsi Sorumluluk

Adil bir licret sistemi olusturmak,

Adil bir ise alma ve terfi sistemi olusturmak,

Cinsiyet, etnik koken vb. nedenlerden dolay! ayrim yapmamak,

insan kaynaginin ise adaptasyonuna destek olmak,

insan kaynaginin kisisel egitimine, kariyerine odaklanmasina imkan tanimak,

Calisma saatleri ve asgari Gcretle ilgili yasalara uymak,

insan kaynaginin 6zliik haklarina saygili olmak,

insan kaynaginin yenilikgi fikirlerini kolaylikla paylasabilecedi 6zgiirliikcii bir ortam sunmak,

insan kaynaginin érgiitlenme veya sendikalasma faaliyetlerine destek olma, grev yapma
hakkina engel olmamak,

insan kaynaginin 6zel hayatina ve gizliligine saygi duymak,

insan kaynagina mobbing yapmamak,

insan kaynaginin organizasyonla ilgili kararlara katiimina destek olmak,

insan kaynagina kendilerini gelistirecek veya 6zel hayatlarina ayirabilecekleri zaman birak-
mak,

insan kaynaginin is kazalarina veya meslek hastaliklarina yakalanmamasi icin saglikli, gii-
venli bir ortamda calismalarini saglayacak ¢evre kosullari yaratmak,

Cocuk isci calistirmamak,

insan kaynagini érgiitte istegi disinda tutarak zorla calistirmamak,

insan kaynagina ise gidis geliste servis vb. kolayliklar saglamak,

insan kaynagu icin calismaktan onur ve gurur duyduklari bir organizasyon yaratmak.

Miisteriye Karsi Sorumluluk

Tuketicinin haklarini koruyan politikalar benimsemek

Musteri sikayetlerini ciddiye almak,

Satis sonrasi garanti hizmetleri saglamak,

Hijyenik kosullarda, tiiketiciye zarar vermeyecek Uriin veya hizmet anlayisini gézetmek,

Tuketiciyi kandirip aldatmayacak bilgiler kullanmak,
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Kalitesi yliksek olan uygun fiyatli Griin veya hizmetler sunmak,

Tuketicinin tercihlerine uygun trin veya hizmetler tretmek,

Sagliga uygun ve guvenilir Giriin veya hizmetler iretmek.

Rakiplere Karsi Sorumluluk

Haksiz rekabet olusturacak girisimlerde bulunmamak, adil olmak,

Rakiplerini kiglk diisiirecek, karalayacak davranislar sergilememek,

Etik olmayan fiyatlandirma ve reklam politikalari izlememek,

Tekel olusturacak sekilde kendi aralarinda anlasarak diger rakipleri yok etmeye calismamak,

Ornek uygulamalar gelistirmek ve bunlar rakipleriyle paylasmak; birlikte topluma fayda
saglayacak projeler gelistirmek,

Fikri ve sinai haklarina saygi duymak, casusluk yoluyla bilgilerini ve teknolojilerini calmamak.

Tedarikgilere Karsi Sorumluluk

Tedarikgileriyle etik maddeler iceren adaletli anlasmalar yapmak,

Mali giiclerini kullanarak fiyat lizerinde baski kurmadan, adil fiyat politikalari izlemek,

Tekel anlagmalari yaparak tedarikcileri zor durumda birakmamak,

Tedarik edilen ham madde icin s6z verilen licreti zamaninda 6demek,

Tedarikcileriyle bilgi paylasmak ve ortaklasa calisma siirecleri olusturmak.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Quick Art Space

Kar amaci gutmeyen bir kiiltiir sanat merkezi olarak 2023 yilinda acilan Quick Art Space,
dinamik ve siirdirilebilir bir platform olmak amaciyla yola cikti. Disiplinler arasi bir yaklasi-
mi benimseyerek sergi, atélye, performans, konusma, deneysel tiyatro gibi etkinliklerle bir
bulusma yeri olmayi hedefleyen platform, yasayan sanatcilari destekleme ve gériinir kilma
misyonunu tasiyor. Kuruldugu giinden bu yana bu misyonu isiginda atélye, sergi ve soylesi
gibi etkinliklerle faaliyetlerini surdirtyor.

UWI
sliE W”’l | "

I’I o Hlf

L ART SPAGE

Quick Tower - Hayvansever Bina Jiiri Ozel Odiilii

Petzoo Eurasia Awards’dan MHR GYO‘ya Hayvansever Bina
Juri Ozel Odulii. Tirkiye'de is Diinyasi Dergisi katkilariyla dii-
zenlenen gecede Quick Tower’a verilen Petzoo Eurasia Awar-
ds Jiri Ozel Odiili’nii Genel Mudiiriimiiz Sayin Nurkan Kac-
maz aldi.

ALNJLLLLAERRAY AWANSTINAN

i 3

“En Yesil Bina” Odiilii

6. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesi kapsaminda yapilan Yesil Ekonomi
Odiil Téreni, 8 Kasim’da Hilton Bosphorus istanbul’da gerceklesti. Dogaya saygil, ekolojik,
konforlu ve enerji tiketimini azaltan prestijli ve en akilli binalarindan biri olan Quick Tower ise
“En Yesil Bina” éduliune layik goralda.
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SURDURULEBILIR BINALARIMIZ

Sirketimizin en 6nemli projesi olan Quick Tower’da surdiirilebilirlik bitiinsel olarak ele alina- o “ e 0 0 Q
rak mekansal kalite en Ust diizeyde tutulmustur. LEED Platinum sertifikali binada, ekolojik SURDURULEB”_'RL'K

ve uzun 6murli malzemeler kullaniimis, dogal isik ve dogal havalandirmadan ev iyi sekilde
faydalanan, en saglikl yasam kosullari olusturulmustur.

Quick Tower,

7. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesi’nde “En Yesil Bina” édiiliine layik g6- @ Q | L‘IJl
rilda.

Ayrica, Petzoo Eurasia Awards’dan Hayvansever Bina Jiiri Ozel Odiiliiniin sahibi oldu.
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Enerji Tasarrufu, Isi Geri Kazanimi ve Yesil Bina Konsepti ¢ Atk geri kazanimi ydniinde bilinclendirme calismalarinin yapilmasi,

Enerji tasarrufu yapmak icin gerek isitma, gerekse sogutma devrelerinde sekonder pompa- ¢ Saha g6zlem raporlarinin hazirlanmasi,

lar frekans kontrollii olarak secilerek, elektrik tiiketimlerinin azaltiimasi hedeflenmistir. o . L o
+ Bitkisel atik yaglarin yénetimi konusunda yemekhane denetimi,

Havalandirma sistemlerinde miimkiin olan yerlerde déniis fani egzosta calistirilarak, dis
hava sartlarinin uygun oldugu sicakliklarda maliyetsiz sogutma (Free Cooling) gercekles-
tirilecektir.

¢ Tibbi atiklarin yénetimi konusunda revir denetimi ve belediye tibbi atik protokoliiniin
takibi,

Konularinda calismalar yaratulir.

%100 dis hava santrallerinde ¢apraz akisli 1si geri kazanim {niteleri bulunmaktadir ve bu sa-
yede atilan havanin sicakhgi, temiz havanin maliyetsiz sogutulmasi ve isitilmasinda kullanil-
maktadir.

Dis hava sicakhgi ile egzoz havasi sicakhdi arasindaki farkin niimerik olarak 2°C ‘den bulylik
oldugu zamanlarda Isi geri kazanim Unitesi Gzerindeki by-pass damperi kapali olacak ve isi
transferi maximize edilecektir. Niimerik farkin 2°C’ den kiiciik olacagi gecis dénemlerinde
by-pass damperi acilarak taze havanin yiksek direncli 1si geri kasanim serpantini tercih et-
meden mahallere tasinmasi hedeflenmistir. Bu sayede supply fanin ¢ekecegi elektrik yi-
kinde tasarruf hedeflenmistir.

%100 dis havaliisi geri kazanim uniteli santrallerin Yaz-Kis calisma sartlari su sekilde tasarlan-
mistir. Gecis donemlerinde opsiyonel isletim mamkiinddr.

Yazicin; Tdis > 22°Ciken Tsupply = 14°C
Kisicin; Tdis < 14°Ciken Tsupply = 18°C

Santraller frekans konrollii secildigi icin uygun zamanlarda(Mesai 6ncesi, sonrasi, hafta sonu
vb.) hava debisi azaltilarak enerji tasarrufu saglanabilecektir.

Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda QUICK TOWER siirdiiriilebilirlik per-
formansini iyilestirici faaliyetler

¢ Sifir Atk Yénetmeligi kapsaminda, binanin sahip oldugu sifir atik temel seviye belgesi-
nin yeterliliginin kontrol,

¢ Tehlikeli ve tehlikesiz atik sahalarinin Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeli-
gi yoninden kontroli, varsa eksikliklerin giderilmesi yoniinde raporlama yapilmasi ve
stirecin takibi,

¢  Tehlikeli ve tehlikesiz atik sahalarinin genel cevresel risklerinin degerlendirilmesi, olusa-
bilecek kazalara karsin bilgilendirme yapilmasi

¢ Atk ydnetim planlarinin hazirlanmasi,

¢ Atk cikislar esnasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi-MOTAT sistemi
tzerinden gerekli girislerin saglanmasi,

¢ Yillk atik beyanlarinin yapilarak Bakanhga bildirilmesi,

¢ Yillik cevre egitimleri ve gevre tatbikatlarinin yapilmasi,
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Cityscape Global

Quick Tower, Cityscape Global 2014
Fuari’nda “En lyi Ticari Proje” dalinda,
“Gelecekteki Projeler” kategorisinde
blylk odile layik géraldu.

Tilrkiye-International Property
Awards

European Property Awards’da
Quick Tower, “En Iyi Ofis Geligtirme”

kategorisinde ddlile layik gorilda.

Avrupa-International Property
Awards
Quick Tower, International Property

Awards’da “En lyi Ticari Yiiksek Bina”
kategorisinde Avrupa’nin en iyisi oldu.

Tilrkiye-International Property
Awards

European Property Awards’da
Quick Tower, “Ticari Renovasyon
ve Yenileme” kategorisinde odiile
layik goruldd. Atil durumda olan
bir binanin yikilarak kente yeniden
kazandirilmasini saglayan Quick
Tower, “Highly Commended” ile
odullendirildi.

Tilrkiye-International Property
Awards, European Property
Awards’da Quick Tower, “Ofis
Mimarisi” kategorisinde "5 Star” ile
ddullendirildi.

Avrupa-International Property
Awards

Quick Tower International Property
Awards’da “Ofis Gelistirme”
kategorisinde Avrupa’nin en iyisi
segcildi.

Turkiye- International Property
Awards

European Property Awards’da Quick
Tower, “En lyi Ticari Yiiksek Bina”
kategorisinde ddule layik goralda. “5
Star” ile 6dullendirilen Quick Tower,
Turkiye'yi bu kategoride International
Property Awards’da temsil etme
hakki kazandi.

Arkitera - Tlrkiye

British Safety Council

Quick Tower, ABD Yesil Bina

Konseyi tarafindan LEED Yesil

Bina Derecelendirme Sisteminde
olusturulan ve Yesil Bina Sertifikasyon
Enstitust tarafindan dogrulanan
sertifika duzeyinin gereksinimlerini
karsilayarak Leed Platin Sertifikasi'ni
almaya hak kazanmistir.

Yapilan denetim sonucunda
binamizda alinan tedbirler ve
uygunanan faaliyetler agisindan
gerekli tim kriterlerin saglandiginin
belirlenmesi sonucunda Quick
Tower “TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi”ni almaya hak kazanmistir.

World Architecture Community
Awards

Quick Tower, diinyanin her
kdsesinden 100°Un Gzerinde projenin
dederlendirildigi World Architecture
Community Awards’ta 6zgin mimari
tasarimiyla yeni bir 6duliin daha
sahibi oldu.

Quick Tower 2021 yilinda Sifir Atik
Belgesi almaya hak kazanmistir.

6. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar
ve Sehirler Zirvesi'nde “En Yesil Bina”
oduline layik gorldi.

Petzoo Eurasia Awards’dan jlri 6zel
édulindn sahibi oldu.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYAN -

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin tamamina, uygulanmasi zo-
runlu olmayan ilkelerin ise coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere
uyum icin ¢calismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; II-17.1 sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2023 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasi KAP Platformu lizerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 28 Subat 2025 tarihinde yayin-
lanmistir. Ayrica Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da ayni tarihte KAP’ta aciklanmistir.

Raporlara KAP’ta

2024 Yili KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2024 Yil KAP Kurumsal Yénetim Bilgi Formu,
2024 Yili Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Baglantilarindan ulasilabilir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5877-mhr-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c486d22a3a018b03ad439129a9
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5877-mhr-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
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EK 1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
2024 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baghk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar igslemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarnn tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarim
zorlagtinici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikh istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamusgtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhik haklarinin kullandinimasina azami
6zen gostermistir.

Sirket’in beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

- H

1.5.2-Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide
birinden daha duistik bir orana sahip olan pay
sahiplerine azlik hakki taninmasina yonelik
hikam bulunmamaktadir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarnn devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasim
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlarn icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarnyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmusgtur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERINiIN SiRKET YONETIMIiNE

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SiIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlan icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi belirlemis ve internet sayfasinda bu
politikaya yer vermistir. Halefiyet planlamasi
2025 yilinda yapilacaktir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda
calisanlarnn bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve caligsan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisii alinmistir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlar,
karsiliklr gérismeler yapilarak kendilerine
bildirilmektedir. Sendikah calisan
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim
caliganlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda
kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kétiit muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindahg: artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiinii ve toplu is
so6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Bu konuda bir diizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9 - Gahisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgcmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUM

k indaki h bilgilerinin gizliligini korumaya

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrams Kurallar’m

tedbirler almigtir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

belirleyerek sirketin kurumsal interet sitesinde X
yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik X

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklan belirledigini X

4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkam
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri boliimii
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazhklann giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
caligsmigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklan
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak icin politika olugturmustur. Yonetim

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmus ve internet

konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitiin yonetim kurulu iiyelerinin, yéonetim

. L X sayfasinda yer verilmistir. Yonetim kurulu
kurulu yapisi y'“'"k ol?rak go_zc_:len geglrllmekte_ ve yapistyillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir. gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans X

gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik X
katim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere X
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin
goriisleri diger liyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki
tiim maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu ilyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu

ayelerinin sirket disinda aldig: goreviler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTU AN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirlandirimamis
olup, Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet
yasagina iliskin hukimlerine uyulmaktadir.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olcude sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Sirketimizde gorev yapan 2 adet bagimsiz
yonetim kurulu tyesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-17.1 sayili tebligi geregi bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin her komitede
bulunma zorunlulugu sebebiyle birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli
gordiigii kigileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin damigmanhk hizmeti aldigi kisi/
kurulugun bagimsizhig: hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin clan hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine
sunulmustur.

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

4.6. Y(")NE'%M KURULU UYELERINE VE iDARI

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
gerceklestirilmemistir

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, liciincii sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicretler
kisi bazinda,ust diizey yoneticilere verilen
tcretlerile saglanan menfaatler toplu olarak
aciklanmaktadir.

EK2 KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
2024 Yihh Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgci
talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293989

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile eg
anh olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Tam belgeler ingilizce olarak da sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1358048
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1299007
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1297505

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1358048

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi boliimiin adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303214

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 22 ve 23

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Sirketimizin 28 Haziran 2024 tarihinde gerceklesen Olagan
Genel Kurulu s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acgik olarak yapilmistir.Toplantiya
fiziki ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve
temsilcilerinin disinda Yénetim Kurulu Uyeleri, denetci,
avukatlar, calisanlar ve diger menfaat sahipleri katilmistir.
Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilmasi hakkindal
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve
oy oranlari

Sirketin imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.

En biiyiik pay sahibinin ortaklik oram

64,98%
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1.5. Azlik Haklar

Azhik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genigletilimedigi

Hayir (No)

Azlik haklan igcerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi boliimiin adi

Yoktur

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karn kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin
tutanak metni

SPK mevzuatina gore hazirlanan, enflasyon muhasebesi
uygulanmis 2023 vyili finansal tablolarinda kar elde
edilmesine ragmen, Vergi Usul Kanunu hikiimlerine
uygun olarak tutulan 2023 yili yasal kayitlarimizda net
doénem karindan daha fazla bir tutarda ge¢mis yil zarari
olmasi nedeniyle, dagitilabilir kar bulunmadigindan kar
dagitimi yapilmamasi ve bu hususlara iliskin hazirlanan
ekteki 2023 yili Kar Dagitim Tablosu 643.298.470 TL
nominal kabul oyu, alarak katilanlarin oy birligi ile
onaylandi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi1 KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303214

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

28.06.2024
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek |yq ¢
aciklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katim orani % 77,79
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,00011%
\Vekaleten temsil edilen paylarin oram 77,79%

'Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylan da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarnin yer aldig:
boliimiin adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
lyoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi boliimiin adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul

sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkamn bulunan kisi
sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili [Madde 16
madde veya paragraf numarasi
'Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir 37

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293989

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:
bolumlerin adlan

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir
sekilde paylann %5‘inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boliim

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig: sayfa
numaralari veya bdéliim adlan

https://mhrgyo.com.tr/kurumsal/ortaklik-yapisi

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu> Genel Bilgiler>Y6netim Kurulu Uyelerive
Ust Dlizey Yoneticiler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler>Yénetim Kurulu Yénetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
iiyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Y6netim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler>Yo6netim Kurulunun Yapisi, Faaliyet
Esaslari ve Yonetim Kurulu Toplantilari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boéliim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler> Faaliyetleri Onemli
Olcude Etkileyecek Mevzuat Degisikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclarn hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Sirketin Taraf Oldugu
Davalar

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalan ve bunlan énlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Danismanlik Hizmetleri

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtig:
karsilikh istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Sirketin Dogrudan veya
Dolayl Istirakleri

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran girket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boéliim adi

Faaliyet Raporu>Yonetisim>Surdurilebilirlik> Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal intermet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldigi baliimiin ads https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

; Yoktur
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@mhrgyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihmmnin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim
organlanna katilmina iligskin olan i¢ diizenlemelerin yer | https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
aldigi boliimiin adi

Calisanlar Genel Mlddr tarafindan Yonetim

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlan Kurulu'nda temsil etmektedir

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlan icin halefiyet plani

geligtiriimesinde yénetim kurulunun rolii Yoktur

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élciitlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer
aldigr boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig: employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklan politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
. Yoktur
kesinlesen yarg: karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin

yer aldigi boliimin adi https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

MHR GYO Etik ilkelerinin Riisvet Ve Yolsuzlukla
Mucadele baslikh 4.18. Maddesinde yolsuzlukla
mucadele igin alinan dnlemler yer almakta olup,
s0z konusu maddede "MHR GYO galisani, risvet ve
yolsuzluk karsiti yasal diizenlemeler ile uluslararasi
diger ilgili standartlara uyumu saglar. Rigvet,
zimmet, kayirmacilik vb. yolsuzluklardan ve yolsuzluk
stphelerinden de kendilerini koruyacak énlemleri alir.”
HUkm{ mevcuttur.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans

edilmedigi

degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

. o Hayir (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu liyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

28 Haziran 2024 tarihinde yapilan gorev dagilimi sonucu,
Mahmut Erdemoglu Yoénetim Kurulu Baskani ve Levent
Ulugecen Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmis
olup Sirket islemleriyle ilgili her konuda Yénetim Kurulu
Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili birlikte
atacaklari musterek imzayla Sirket'i sinirsiz temsil etme
hak ve yetkisine haizdir. YoOnetim Kurulun vyetkileri,
faaliyet raporunda detayli olarak aciklanmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Kontrol Birimi olusturulmamistir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig: béliimiin adi veya
sayfa numarasi

Faaliyet Raporu > Finansal Bilgiler> ic Kontrol Sisteminin
Etkinligi, Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mahmut ERDEMOGLU

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Sualp Nurkan KACMAZ

Yonetim kurulu bagkan ve icra bagskani/genel
midiiriin aym kisi olmasina iligskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu ilyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarann, sirket
sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta

edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

“Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
ilyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen béliimiin adi”

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/ politikalar

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Kurulu

Uyesinin
Adi/Soyadi

icrada
Go- revli
Olup
Olmadi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz liye

Yonetim
Kuruluna
ilk Secilme
Tarihi

Bagimsiz
Uyenin Aday
Gosterme
sizhk e
Beyanini Komitesi
Tarafindan
LN C7 Degerlen-
Aldign
KAP
Duyu-
rusunun
Baglanti
si

Degerien-
dirilmedigi

Bagim-
sizhgini
Kaybed
en Uye
Olup

Olmadi

Denetim,
Muhasebe
vel/veya
Finans Ala-
ninda En
Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:

Mahmut icrada degil (Not B ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Erdemoglu gorevli independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
(Executive) director)
Bagimsiz liye
Levent icrada degil (Not B ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Ulucecen gorevli independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
(Executive) director)
icrada Gérevli| Bagimsiz liye
Degil degil (Not B ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Ahmet Yagar (Non- independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
execu- director)
tive)
icrada Gérevli| Bagimsiz liye
Gokay Degil degil (Not B ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Erdemoglu (Non- independent 06/01/2023 applicable) applicable) Evet (Yes)
execu- director)
tive)
_ Bagimsiz lye _ _
Kemal Giillmez | Icrada degil (Not 30/03/2021 B Ilgisiz (Not llgisiz(Not | - (Yes)
gorevli independent applicable) applicable)
(Executive) director)
Bagimsiz liye
Volkan icrada degil (Not B ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Yildiz gorevli independent 30/03/2021 applicable) applicable) Evet (Yes)
(Executive) director)
icrada Gérevli| Bagimsiz Degerlendirildi
Kerim Erhan Degil liye (Indepen- ~ Havir (No
Dumanh (Non- dent 06/01/2023 yir (No) Evet (Yes)
execu- tive) director)
icrada Gérevli| Bagimsiz < -
o o Degerlendirildi
Ufuk Degil liye (Indepen- ~
Tandogan (Non- dent 06/01/2023 Hayir (No) Evet (Yes)
execu- director)
tive)
icrada Gérevli| Bagimsiz < P
. o o Degerlendirildi
Miisfik Degil liye (Indepen- ~
Cantekinler (Non- dent 28/06/2024 Hayir (No) Evet (Yes)
execu- director)
tive)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi boliimiin adi

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak 42
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani % 100
Yoénetim kurulunun caligmalarini kolaylagtirmak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanihip kullanilimadig:

Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin 2
toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Yoktur

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasim simirlandiran
politikada belirlenen ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasi sinirlandirimamig olup, Turk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasadina iliskin hiikimlerine
uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Y&netim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler>Y&netim Kurulu Yénetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262121

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlan

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin

Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadign

Yonetim kurulu Gyesi

Detection of Risk)

Governance Kerim Erhan Evet (Yes) (Board member)
Committee) Dumanh
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Miisfik Cantekinler Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
Governance (Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim snetim kurulu iivesi
Komitesi (Corporate Yog?t'm urulu uyesi
G Ebru Bozdogangil Hayir (No) degil (Not board

overnance

. member)
Committee)
Denetim Komitesi Kerim Erhan Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi
(Audit Committee) Dumanh (Board member)
Denetim Komitesi . . Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Miigfik Cantekinler Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken
Saptanmasi . R L
Komitesi Ufuk Tandogan Evet (Yes) F;Q::émmkeu n:uljll; I’l;ye5|
(Commiittee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmas: Yonetim kurulu lyesi
Komitesi Miisfik Cantekinler Hayir (No) Y
. (Board member)

(Commiittee of Early
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler>Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Y&netim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler>Ydnetim Kurulu Yénetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Y&netim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler>Ydnetim Kurulu Yénetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boéliimiin adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler>Yénetim Kurulu Yénetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

iicret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu

Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigmna iligkin

bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler>Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yoktur

Kurumsal intemet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan iiyelere iligkin iicretlendirme
politikasinin yer aldig: boliimiiniin adi

https://mhrgyo.com.tr/ yatirimci-iliskileri/ politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu liyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Dlizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci . Komitenin
" Icrada . . . Faaliyetleri
Yonetim Kurulu fut o nd’a Gorevli Korflltede Komltenm_ oo Hakkinda
s e Diger” Bagimsiz Gerceklestirdigi " ’
Komitelerinin Olmayan " s Yonetim
Olarak e Uyelerin Fiziki Toplanti
Adlan o Yoneticilerin Kuruluna
Belirtilen Oram Orani Sayisi Sundugu
Komitenin Adi 9
Rapor Sayisi
Kurumsal
Yoénetim Komitesi
(Corporate % 67 % 67 9 9
Governance
Committee)
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) %100 %100 9 9
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi o o
(Committee of %100 %100 6 6
Early Detection of
Risk)
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EK3 SURDURULEBILIRLiIK iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi meni adi)

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGisi

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve
Hedefler

CSY oncelikli konularr,
riskleri ~ ve firsatlan | hetps://mhrgyo.com.tr/vatiri
Surdurdlebilirlik mci-iliskileri/surdurulebilirlik
A1.1. Ortaklik yonetim kurulu Politikamiz ile
tarafindan oncelikli cevresel, belirlenmis, Yonetim
sosyal ve kurumsal yonetim x Kurulu tarafindan .
(GSY) konular, riskleri ve firsatlari onaylanmis ve KAP'ta | Nitps://mhrayo.com.tr/yatiri
belirlenmistir. aciklanmistir. Ayrica | mci-iliskileri/faaliyet-
internet sayfamizda ve | raporlari
faaliyet  raporumuzda | Sayfa 96,97,98,99
yer verilmistir.
A1.1. Ortakhk yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari ( Orn: CSY politikalari
Cevre Politikast, Enerji Politikasi, olusturulmus ve https://mhrgyo.com.tr/ya
insan Haklari ve Calisan Politikas! x kamuya tirimci-iliskileri/politikalar
vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir.
CSy politikalar
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli | hitps://mhrgyo.com.tr/vatiri
hedefler mci-iliskileri/surdurulebilirlik
A1.2. CSY politikalar kapsaminda Surdurilebilirlik
belirlenen kisa ve uzun vadeli x Politikamiz ile
hedefler kamuya aciklanmistir. belirlenmis, Yonetim o
Kurulu tarafindan | https://mhrgyo.com.tr/yatiri
onaylanmis ve KAP'ta mci-iliskileri/faaliyet-
aciklanmistir. Ayrica | raporlari
internet sayfamizda ve | Sayfa 106,107,108
faaliyet  raporumuzda
yer verilmistir.
A2. Uygulamalizieme
(5% politikalarinin
yuritulmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY N . o
n konulariyla ilgili ttps://mhrgyo.com.tr/yatiri
AZ]CSY p.olltlkalarlnln ortak||ktgkien ustduzgey mci-iliskileri/surdurulebilirlik
yurutilmesinden sorumlu sorumlular ve gérevleri
komiteler ve /veya birimler ile CSY x Siirdiriilebilirlik
konulariyla ilgili ortakliktaki en Politikarmz ile | h ) -
st diizey sorumlular ve gérevleri : . I ttps://mhrgyo.com.tr/vatiri
) belirlenmis,  Yoénetim | mci_jliskileri/faaliyet-
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Kurulu tarafindan -
onaylanmis ve KAP'ta @%
actklanmistir. Ayrica Sayfa 109
internet sayfamizda ve
faaliyet  raporumuzda
yer verilmistir.
Kurumsal Yénetim
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim Komitesi tarafindan
tarafindan, politikalar kapsaminda \S/E:zﬁjlf'li‘jelr;bilirlik h.nf)'s' : m}.'nrqyol.com.tr vatlr.|m
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde x calismalari faaliyet ci-iliskileri/faaliyet-raporlari
en az bir kez yonetim kuruluna raporu ile yonetim Sayfa 101 ve 129 arasi
raporlanmistir. kuruluna
raporlanmaktadir.

N

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmus
olup heniiz kamuya
actklanmamistir.

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma
duizeyi kamuya agiklanmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergelerine iliskin
cahsmalar
baslatiimistir.

A2.4. is siireclerine veya iriin ve
hizmetlere yonelik strdirilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

is stireclerine veya iriin
ve hizmetlere yonelik
surduralebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetlere internet
sayfamizda ve faaliyet
raporumuzda yer
verilmistir.

Surduralebilirlik
performansimiza,
hedeflerimize ve
eylemlerimize iliskin
bilgilere internet
sayfamizda ve faaliyet
raporumuzda yer
verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/faaliyet—
raporlari

Sayfa 101-129 arasi

A3. Raporlama

https://mhrgyo.com.tr
yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr
yatirimci-
iliskileri/faaliyet-
raporlari

Sayfa 101-129 arasi

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdurilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

Faaliyetlerimiz ve
oncelikli konularimizin
Birlesmis Milletler (BM)
2030 Surdurtlebilir
Kalkinma Amagclarindan
hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi
Surdurulebilirlik
Politikamiz ile KAP'ta
actklanmistir. Ayrica
internet sayfamizda ve
faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/faaliyet-
raporlari

Sayfa 104,105

A3.3. CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuclanan, CSY
politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve /veya faaliyetleri
onemli 6lgude etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

CSY konularinda aleyhte
acilan dava yoktur.

A4. Dogrulama


https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
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https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari%20%20Sayfa%20101%20ve%20129%20arası
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari%20%20Sayfa%20101%20ve%20129%20arası
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UYUM DURUMU UYUM DURUMU

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

Cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarimiz, cevre
yonetim sistemlerimiz ve
programlarimiz kamuya
actklanmistir.

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

'L(.?isi .
Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer

aldigi menu adi)

https://mhrgyo.com.tr/ya
tirimci-iliskileri/politikalar

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKiN RAPOR

BiLGisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menu adi)

B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak
raporun kapsami, raporlama
doénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel
raporlar mevcut olup
kamuya aciklanmamistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1

(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayh),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su
ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)) isiginda

cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor
calismalarini yuriatmekte
olup proje 6zelinde
(bina/ yuklenici) ISO
14064 belgesi alinmasi
konusunda calismalar
baslatiimistir. Ayrica
cevresel etkiler
konusunda, seragazi
envanteri ve karbon
ayakizi hesaplamalari
hazirliklarina baslamistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahipleri
bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen cevresel
hedefler olusturulma
asamasinda olup kamuya
aciklanmamistir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari
Sirketimiz portfoyiinde
yer alan Quick Tower
6zelinde hazirlanan
Cevre YOnetim Sistemi
Raporu ve Enerji
Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet
sayfamizda kamuya
aciklanmistir.

https://mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir.

Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi
Surdurilebilirlik
Politikamiz ile KAP'ta
aciklanmistir. Ayria
internet sayfamizda
faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/faaliyet—
raporlari

Sayfa 101-129 arasi

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere

nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Tum paydaslarimizi ve

streclerimizi

kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil
yonetildigi, is
hedeflerine ve

stratejilere nasil entegre
edildigi Surdurtlebilirlik
Politikamiz ile  KAP'ta
actklanmistir. Ayrica
internet sayfamizda ve
faaliyet  raporumuzda
yer verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/faaliyet-
raporlari

Sayfa 101-129 arasi

B11. Onceki yillarla karsilagtirmali
olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya aciklanmistir.

Cevresel gostergelerinin
artis veya azalisi 6nceki
yillarla karsilastirmali
olarak, Sirketimiz
portféytinde yer alan
Quick Tower 6zelinde
hazirlanan Cevre
Yonetim Sistemi Raporu
ve Enerji Yonetimi
Raporunda yer almakta
olup internet sayfamizda
kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis
yillarda belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler
ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu takip
edilmekte olup Entegre
Rapor ile kamuya
aciklanacaktir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma
stireclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz "Menfaat
Sahiplerinin Yonetim
Organlarina Katilimina
ve Bilgilendirmesine
iliskin Politika" olusturup
internet sayfasinda
kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/ya
tirimci-iliskileri/politikalar

B13. iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor
calismalarini yuritmekte
olup iklim krizi ile
miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler entegre rapor ile
kamuya aciklanacaktir.
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EK3 SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi meni adi)

Urlnler ve/veya
hizmetlerin cevreye
B14. Uriinler ve /veya hizmetlerin stolzi?i]r?i“gerilzlr:?ksszya
cevreye Apotanswel qumsuz_ . bu etkileri minimuma https://mhrgyo.co
etkisini 6nlemek veya bu etkileri indirmek amaciyla m.tr/vatirimcie
mrl(;lIr;l:nmaalréilrn:gskezmﬁz:'yla x olusturulan prosediirler iliskileri/surduruleb
program ya da p u Sirdiirilebilirlik ilirlik
olusturulmus ve kamuya Politikamiz ile KAP'ta
aciklanmistir. aciklanmistir. Ayria
internet sayfamizda yer
verilmistir.
Sirketimiz portfoyiinde
B14. Uciincii taraflarin (6rn. yer a'lan Quick Tower
tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera ozelinde hazirlanan https://mhrgyo.co
gazi emisyon miktarlarinda azaltim Cevre Yonetim Sistemi m.tr/yatirimci-
Saé|amaya yonehk aksiyon]ar x Raporu ve Enerji Yonetimi |I|sk||er| surduruleb
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya Raporunda yer almakta ilirlik
aciklanmistir. olup internet sayfamizda
kamuya aciklanmistir.
Sirketimiz portfoyiinde
o yer alan Quick Tower
B15. Cevresel etkileri azaltmaya 6zelinde hazirlanan https://mhrgyo.co
yonelik girisim ve projelerin Cevre Yonetim Sistemi m.tr/yatirimci-
sagladigi cevresel fayda,/kazang x Raporu ve Enerji Yonetimi | iliskileri/surduruleb
ve maliyet tasarruflari kamuya Raporunda yer almakta ilirlik
aciklanmistir. olup internet sayfamizda
kamuya aciklanmistir.
Sirketimiz portfoyiinde
o yer alan Quick Tower
B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, ozelinde hazirlanan https://mhrgyo.co
motorin, benzin, LPG, kémdr, Cevre Yonetim Sistemi m.tr/yatirimci-
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) x Raporu ve Enerji Yonetimi | iliskileri/surduruleb
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 Raporunda yer almakta ilirlik
olarak kamuya agiklanmistir. olup internet sayfamizda
kamuya aciklanmistir.
https://mhrgyo.co
. . . P . y iri i—
Sirketimiz portfoyiinde i
L . iliskileri/surduruleb
B17.Raporlamayilinda uretilen yer alan Quick Tower ilirlik
elektrik, i1s1, buhar ve sogutma x ozelinde hazirlanan —
hakkinda kamuya agiklama Cevre YOnetim Sistemi
yapilmistir. Raporu ve Enerji Yonetimi httos: / /mhravo.co
Raporunda yer almakta https://mhrayo.co PP
. m.tr/yatirimci-
olup internet sayfamizda | ;.= ;. -
iliskileri/faaliyet-
kamuya aciklanmistir. p
raporlari
Sayfa 122,123
B18. Yenilenebilir enerji \k(erlilenebillir enerjid i
kullaniminin artirilmasi, sifir veya ullanimi konusundaki h . -
s 2 h e ; ttps://mhrgyo.com.tr/yatiri
dustk karbonlu elektrige gecis x bilgiler faaliyet mci-iliskileri/surdurulebilirlik
konusunda calismalar yapilmis ve raporumuzla kamuya
kamuya aciklanmistir. aciklanmistir.
B19. Yeni " Lo Yenilenebilir enerji
. Yenilenebilir enerji tretim iiretim ve kullamm https://mhrgyo.co
ve Ilzlullanlm verileri kamuya X verileri internet m_trﬂw
aciklanmistir. sayfasinda kamuya iliskileri/surduruleb
aciklanmistir. lirlik

S

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi ment adi)

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz portfoytinde yer|
alan Quick Tower 6zelinde
hazirlanan Cevre Yonetim
Sistemi Raporu ve Enerji
Yoénetimi Raporunda yer
almakta olup internet
sayfamizda kamuya
actklanmistir.

https://mhrgyo.co
m.tr/yatirimci-
iliskileri/surduruleb

ilirlik

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer ustinden cekilen, geri
donusturilen ve desarj edilen
su miktarlari, kaynaklari ve
proseddrleri kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz portfoyiinde
yer alan Quick Tower
ozelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi
Raporu ve Enerji Yonetimi
Raporunda yer almakta
olup internet sayfamizda
kamuya aciklanmistir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor
calismalarini yuritmekte
olup herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olmak
icin planlanan eylemler
entegre rapor ile
kamuya aciklanacaktir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
agiklanmistir.”

Sirketimiz entegre rapor
calismalarini ylriitmekte
olup bilgiler entegre rapor
ile kamuya agiklanacaktir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.”

Sirketimiz entegre rapor
calismalarini yurutmekte
olup bilgiler entegre rapor
ile kamuya aciklanacaktir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

C.SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan
Haklan

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Cahisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor
calismalarini yuritmekte
olup bilgiler entegre
rapor ile kamuya
aciklanacaktir.

Sirketimiz "insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikas1"
olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya
aciklamistir. Sorumlulara
politika icerisinde yer
verilmistir

https://mhrgyo.com.tr/yatirim

ci-iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar
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EK3 SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

BILGILERE ILISKIN RAPOR
ACIKLAMA BiLGiSi

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer

aldigi menu adi)

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is giicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve
kultarel farkhliklar vb. konularda

Sirketimiz
"Esitlik,Cesitlilik,Kapsay1
cilik ve Firsat Esitligi
Politikas!" ve "Insan

x Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi"
olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar

ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan aciklamistir.
haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, Sirketimiz

toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (diistk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.

"Esitlik,Cesitlilik,Kapsayi
cilik ve Firsat Esitligi

x Politikas!" ve "Insan
Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi"
olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya
aciklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.4. Ayrimcilig, esitsizligi, insan
haklariihlallerini, zorla calistirmayi
ve cocuk isci calistirilmasini 6nleyici
ve duzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz
"Esitlik,Cesitlilik,Kaps
ayicilik ve Firsat
Esitligi Politikasi" ve
"insan Haklari ve
Calisan Haklar
Politikasi" olusturmus
ve internet
sayfasinda kamuya
aciklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozuimleri ve yetenek
yonetim konularina ¢alisan
haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

Sirketimiz Calisanlara
yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi
x ¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularina
iliskin "Tazminat
Politikas!" ve "insan
Kaynaklari Politikasi"
olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya
aciklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢céziimiine iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢éziim siirecleri
belirlenmistir.

Sirketimiz Etik ilkelerini
belirlemis, ¢alisan
sikayetleri ve

X anlasmazhklarinin
¢oziimine iliskin etik
hatti olusturmus ve
internet sayfasinda
kamuya aciklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz calisanlari da

kapsayan paydas

memnuniyeti

x saglanmasina yénelik https://mhrgyo.com.tr/
politikalarini olusturmus yatirimci-iliskileri/politikalar

ve internet sayfasinda

kamuya aciklamistir.

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN

BIiLGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

C2. Paydaslar, Uluslararasi

Standartlar ve inisiyatifler

ve ¢o6zlimiine iliskin musteri

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi

Sirketimiz "is Sagligi ve
C1.6.1s saghigi ve giivenligi Givenligi Politi_ka5|" http;: mhrqvo.com.tr
politikalari olusturulmus ve kamuya x olusturmus ve internet yatirimci-
aciklanmistir. sayfasinda kamuya iliskileri/politikalar
actklamistir.
) ) . Sirketimiz "is Sagligi ve
C1.6. Is kazalarimi 6nleme ve sagligin Givenligi Politikas!” https://mhrgyo.com.tr
torur!masll a.rlr(llau.yll(a alinan 6nlemler ve x olusturmus ve internet atirimci
aza istatistikleri kamuya sayfasinda kamuya iliskileri/politikalar
aciklanmistir. aciklamistir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve 3irketimiz Ki§ise_l vgrileri_rl_
veri guivenligi politikalari kor_u_nmaﬁl ve veri gvenligi | https://mhrgyo.co
olusturulmus ve kamuya X pol|t|ka5| olusturmus ve m.tr/iletisim
aciklanmistir internet sayfasinda kamuya
) aciklamistir.
Sirketimiz "Etik ilkeleri"
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve olusturmus ve kamuyu https://mhrgyo.com.tr
K Kl t x aydinlatma platformu ile yatiimci=
amuyaagridanmistir. internet sayfasinda iliskileri/politikalar
kamuya aciklamistir.
https://mhrgyo.com.tr/yatir
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal Toplumsal yatinm, sosyal % _ -
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve x sorumluluk, finansal iliskileri/surdurulebilirlik
finansmana erisim kapsamindaki t?g?;y;g;ta"ni :322§mana
isi 1 i
calismalar agiklanmistir. calismalar internet : ' ) .
sayfasinda ve faaliyet ttps://mhrgyo.com.tr/yatir
raporunda kamuya imci-iliskileri/faaliyet-
aciklanmistir. raporlari
Sayfa 112-125 arasi
C1.10. Gahisanlara CSY politikalari ve Calisanlara CSY politikalar
uygulamalari konusunda bilgilendirme ve uygulamalari konusunda
toplantilari ve egitim programlari X bilgilendirme toplantilari ve
diizenlenmistir. egitim programlari
diizenlenmistir.

Sirketimiz musteri
sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zumine iliskin "Paydas
Memnuniyeti ve Sikayet

https://mhrgyo.com.tr
yatirimci-

aciklanmistir.

memnuniyeti politikasi diizenlenmis x P o N
ve kamuya aciklanmistir. Yonetimi Politikas iliskileri/politikalar
olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya
aciklamistir.
https://mhrgyo.com.tr/yati
C2.2. Paydaslarla yuruatulen iletisim rimci-
et x
aciklanmistir. iletisim matrisi (pa_yda§,
konu ve siklik) Faaliyet
Raporunda kamuya https://mhrgyo.com.tr/yati
actklanmistir. rimci-iliskileri/faaliyet-
raporlari
Sayfa 110,111
C2.3. Raporlamalarda  benimsenen Raporlama standarlari
uluslararasi  raporlama  standartlarn X konusunda entegre raporda

actklama yapilacaktir.
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EK3 SURDURULEBILIRLiIK iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DU U

KISMEN HAYIR iLGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR

Fé'LGLSi .
>ayfa numarasi, internet
sitesinde yer

aldigr menu adi)

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

Surdurilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler
Surdurilebilirlik
Politikamiz ile KAP'ta
aciklanmistir. Ayrica
internet sayfamizda ve
faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirim
ci-iliskileri/surdurulebilirlik

https://mhrgyo.com.tr/yatirim
ci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 101-129 arasi

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurilebilirlik endekslerinde
yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuratalmustar.

D. KURUMSAL YONETIM

iLKELERI

D1. Surduralebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

Surdirulebilirlik endeksine
giris icin calisma programi
olusturulmus olup 2025
iyiinda endekste yer alma
hedefi bulunmaktadir.

Surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesi
amaciyla holding ve grup
sirketleri ile birlikte
surekli toplantilar
yapilarak gorusler
alinmaktadir. Menfaat
Sahiplerinin Yonetim
Organlarina Katilimina ve
Bilgilendirmesine iliskin
Politika internet
sayfamizda kamuya
aciklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/ya
tirimci-iliskileri/politikalar

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdurulebilirlik konusu

ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirllmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun 6énemi
hakkinda farkindahgin
artiriilmasi konusunda
calismalar yapilmis olup
faaliyet raporunda
kamuya aciklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatiri
mci-iliskileri/faaliyet—
raporlari

Sayfa 118,119
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